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กระบวนการขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นเครื่องมือ 
ในการท�ำงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดล�ำพูน

 Driving process of the network among community enterprise groups: 
an effective tool for agricultural extension workers in  

Lamphun Province
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บทคดัย่อ: กระบวนการขบัเคลือ่นเครอืข่ายกลุม่วสิาหกจิชมุชนเป็นเครือ่งมอืในการท�ำงานของเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิการเกษตร 
จังหวัดล�ำพูน เป็นการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ์ กระบวนการและปัจจัย ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนงานส่งเสริม
การเกษตรผ่านเครือข่ายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทอง โดยประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจ�ำนวน 37 กลุ่ม ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สถานการณ์ของ
กลุม่สมาชกิเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน เป็นกลุม่ทีม่กีารด�ำเนนิงานทัง้ในระดบัด ีปานกลางและต้องปรบัปรงุ ส่วนกระบวนการ
ขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรผ่านเครือข่ายการเรียนรู้ วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1).การสร้างทีมวิจัยและ 
สร้างความเข้าใจร่วมกนั 2) ออกแบบและสร้างกระบวนการเรยีนรูร่้วมกนั 3) การวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุม่และเครอืข่าย 
4) การจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์พฒันาเครอืข่าย 5) การประชาพจิารณ์แผนยทุธศาสตร์พฒันาเครอืข่าย และ 6) การด�ำเนนิงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์พฒันาเครอืข่าย ส่วนปัจจยัทีม่ผีลต่อการขบัเคลือ่นงานส่งเสรมิการเกษตรผ่านเครอืข่ายการวสิาหกจิ
ชุมชน แบ่งเป็น ปัจจัยภายในระดับกลุ่ม ปัจจัยภายในระดับเครือข่าย และปัจจัยภายนอกเครือข่าย 
ค�ำส�ำคัญ : เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน, เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร, แปรรูปล�ำไยอบแห้ง

ABSTRACT: The research aims to study the situations, processes and factors affecting the agricultural promotion work 
though the network of community enterprise groups producing processed dried golden longan in Lamphun Province. 
This research applied participatory action research as the main methodology. A total of 37 community groups were 
surveyed. The results of the study indicated that the situations of the network groups can be categorized into three 
levels: good, fair and needs improvement. The networking process among community enterprise groups contains six 
steps: 1) Forming the core research team and creating mutual understanding. 2) Designing and creating the action 
plan. 3) Analyzing the potential of the groups and networks. 4) Developing the network development strategic plan. 
5) Conducting public hearing of the network development strategic plan. 6) Implementing the network development 
strategic plan. The factors that affected the agricultural promotion work though the network of community enterprise 
groups include those within a group, those within a network, and external factors outside the network.
Keywords: Network of community enterprises, Agricultural promotion officer, Dried longan
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บทน�ำ

จากนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร (2550) 

ได ้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของเจ ้าหน้าที่ส ่งเสริม 

การเกษตรไว้หลายประการ ประกอบด้วย การเป็น

ผู้ถ่ายทอดความรู้ (educator) ให้ค�ำแนะน�ำในการ

แก้ไขปัญหาร่วมกับบุคคลเป้าหมาย (advisor)  

การเป็นผู้กระตุ้นให้เกษตรกรรู้จักปัญหาและพัฒนา

ตนเอง (stimulator) การเป็นผูป้ระสานงาน (coordinator)   

เป็นผู้ให้บริการ (service) และเป็นผู้จัดการความรู้

ทักษะประสบการณ์ (knowledge manager) โดยมี

การส่งเสรมิผ่านสถาบนัเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและ

วสิาหกจิชมุชน ส�ำหรบั วสิาหกจิชมุชน เป็นการรวมตวั

กันของบุคคลที่อยู่ในชุมชนตั้งแต่ 7 คนขึ้นไป ที่ท�ำการ

ผลิตกิจการเหมือนกัน มีความประสงค์จะช่วยเหลือ

เกื้อกูลและแก้ไขปัญหาร่วมกันในชุมชน และได้ยื่น 

จดทะเบยีนตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิวสิาหกจิชมุชน 

พ.ศ. 2548 จังหวัดล�ำพูนมีวิสาหกิจชุมชนที่ยื่นขอ 

จดทะเบยีน ตดัยอด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2551 จ�ำนวน 

924 แห่ง ในจ�ำนวนนี้มีวิสาหกิจชุมชนที่มีกิจกรรม

แปรรูปล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทองอยู่ 88 แห่ง กระจาย

อยู่ทุกอ�ำเภอ (ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดล�ำพูน. 2550) 

ได้มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต่อยอดมาจากกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกร และกลุ่มส่งเสริมอาชีพในจังหวัดล�ำพูน

จ�ำนวนไม่น้อย ที่มีประสบการณ์ในการอบแห้งล�ำไย

เนื้อสีทองมาร่วม  10 ปี  ท�ำให้มีความรู้  ความช�ำนาญ

และทักษะในการปรับปรุงคุณภาพล�ำไยอบแห้งเนื้อ

สีทอง มีระบบและวิธีการผลิตที่หลากหลาย บาง

กลุ่มสามารถผลิตได้ถึงขั้นที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ที่ผลิตล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทองขั้นก้าวหน้า ผลิตภัณฑ์

ได้มาตรฐานสินค้า อย. (อาหารและยา) มาตรฐาน 

GMP (Good Manufactory Practice) มาตรฐาน 

มผช. (มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน) การพัฒนารูปแบบ 

บรรจุภัณฑ์ ตลอดจนการจัดหาตลาดและแหล่ง

จ�ำหน่าย ก่อให้เกิดรายได้ภายในกลุ่มและสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ และได้รวมตัวกันจดทะเบียนเป็น

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้งเนื้อ 

สีทองอ�ำเภอเมืองล�ำพูน เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2552 

ซึ่งประกอบด้วยวิสาหกิจชุมชนจาก 6 ต�ำบล ในท้องที ่

อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จ�ำนวน 37 วิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน

สมาชิก 301 คน จ�ำนวนเตาอบล�ำไยสีทอง 383 เตา 

(ส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอเมืองล�ำพูน, 2552) การที ่

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรมีการท�ำงานร่วมกับเครือ

ข่ายและใช้เครือข่ายเป็นแกนน�ำในการขับเคลื่อน

งานส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่  ดังนั้นการศึกษา

กระบวนการดังกล่าวของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 

จงัหวดัล�ำพนู กจ็ะเป็นแนวทางหนึง่ในการส่งเสรมิและ

สนับสนับการท�ำงานส่งเสริมการเกษตร ผ่านองค์กร 

เกษตรกร สถาบันเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน  

ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี ้

ได ้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษา

สถานการณ์ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย

อบแห้งเนื้อสีทอง กระบวนการขับเคลื่อนเครือข่าย

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือในการท�ำงานของ

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจังหวัดล�ำพูน และปัจจัย

ทีม่ผีลต่อกระบวนการขบัเคลือ่นเครอืข่ายกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชน 

วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยนี้ ได้ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฎิบัติการ

แบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 

โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ทัง้เจ้าหน้าทีส่่งเสรมิการเกษตรส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั

และอ�ำเภอ ต�ำบล คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม 

วสิาหกจิชมุชนแปรรปูล�ำไยอบแห้งเนือ้สทีอง ทมีนกัวจิยั  

ผู้น�ำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานภาคี มีทีมวิจัย จ�ำนวน 12 คน

และกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 37 กลุ่ม มีการรวบรวม

ข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ และการเก็บข้อมูลแบบ

ผสมผสานทั้ง การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร การลง 

พื้นที่เข้าไปศึกษาชุมชน การสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก 

การสนทนากลุ่ม การฝึกอบรม การจัดสัมมนา การจัด
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เวทีเรียนรู้ การสังเกต การพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ 

การระดมสมอง การศึกษาดูงาน การประชุมทีมวิจัย 

และมีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า แล้ววิเคราะห์

ข้อมูลเชิงพรรณนา (descriptive analysis) และ 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) โดยการ

จัดแยกประเภทข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่และมีการ

วิเคราะห์แบบเชื่อมโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูล 

(successive approximation) เพื่อแยกแยะจัดกลุ่ม

ข้อมูล ท�ำหัวข้อ (outline), การจัดหมวดหมู่ข้อมูล 

(grouping), การท�ำแผนที่ความคิด (mind mapping) 

มีการสรุปเนื้อหาผลการวิจัยเป็นการบรรยายประกอบ

ตารางและรูปภาพ ซึ่งการวิจัยได้ด�ำเนินการในช่วง 

มกราคม 2553 - มกราคม 2555  

ผลการศึกษา

สถานการณ์ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทอง

ผลการวิจัยพบว่ามีจ�ำนวนเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทอง จังหวัดล�ำพูน 

มีสมาชิกเครือข่ายที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัยจ�ำนวน 37 

กลุ่ม ซึ่งมีการประเมินโดยใช้แบบประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตรพบว่า 

เป็นกลุ่มที่มีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่

ในระดับดีจ�ำนวน 9 กลุ่ม สมาชิก 90 คน กลุ่มที่มีการ

ประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนอยูใ่นระดบัปานกลาง

จ�ำนวน 15 กลุม่ สมาชกิ 117 คน และกลุม่การประเมนิ

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปรับปรุง จ�ำนวน  

13 กลุ่ม สมาชิก 94 คน ซึ่งสถานการณ์ของกลุ่ม  

รายละเอียด ดัง Table 1

Table. The situation of golden dried longan community enterprise network

The level of the group   Strengths Weaknesses Opportunities Limitations

A progress groups
There are 9 groups.  
90 members

- 	The Board of 
Directors has 
strengthened

- 	The division of 
roles and  
functions

- 	Have skills in 
production

- 	Quality Products
- 	Group activities on 

a regular basis

- 	Generally  
a person  
business

- 	The group has 
many missions

- 	A shortage of 
workers in the 
coring

 
- 	Have a source 

of product  
marketing

- 	Have an  
opportunity to 
approach the 
capital

- 	Have a  
communication 
within the group 
through a social 
network

- 	Get support 
from outside 
agencies

 
 - 	High 

production 
costs

 - 	The Raw 
materials 
are not 
available in 
areas such 
as Longan, 
fuel etc.
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Table 1 The situation of golden dried longan community enterprise network (cont.)

The level of the group Strengths Weaknesses Opportunities Limitations

A Fair Level
There are 15 groups.
117 members.

- 	The Board of 
Directors has 
strengthened

- 	The division of 
roles and func-
tions

- 	Have skills in 
production

- 	poor quality 
products

- 	Do not have 
regular  
activities

- 	A shortage of 
workers in the 
coring

- 	Get support from 
outside agencies

- 	High production  
costs

- 	The Raw  
materials are not 
available in areas 
such as Longan, 
fuel etc.

- 	Do not have a 
source of  
product  
marketing

A need of improvement 
level
There are 13 groups.  
94 members.

- 	The Board of 
Directors

- 	The  
establishment 
of the kinship 
group

- 	The Board 
does not break 
functionality

- 	A poor quality 
product

- 	Do not have 
regular  
activities

- 	A shortage of 
workers in the 
coring

- 	Get support from 
outside agencies

- 	High production 
costs

- 	The Raw  
materials are not 
available in areas 

- 	Do not have a 
source of product 
marketing

- 	Do not have an 
opportunity to 
approach the 
capital

กระบวนการขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เป็นเครื่องมือในการท�ำงานของเจ้าหน้าที่

ส่งเสริมการเกษตร 

จากผลการท�ำวิจัยในกลุ ่มเป้าหมาย พบว่ามี

กระบวนการท�ำงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร

ร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้ง

เนื้อสีทองในการผลิตอาหารให้เกิดมาตรฐานความ

ปลอดภัย มี. ขั้นตอนคือ 1).การสร้างทีมวิจัยและสร้าง

ความเข้าใจร่วมกนั 2) ออกแบบและสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกัน 3) การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและ

เครือข่าย 4) การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือ

ข่าย 5) การประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์พัฒนา

เครือข่าย และ 6) การด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

พฒันาเครอืข่าย โดยมกีารผสมผสานทัง้ในเรือ่งจดัเวที

เรียนรู้ การอบรมการศึกษาดูงาน การวิจัยและพัฒนา

ภายในเครือข่าย การประมวลผลและสรุปบทเรียน

การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งผลให้เครือข่ายมี

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่ายในช่วง. ปีตั้งแต่ปี 

2010. 2013 ผู้น�ำและคณะกรรมการตลอดจนสมาชิก

กลุ่ม มีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีการยอมรับวิทยาการ

ใหม่ มีความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม การสร้าง

และพัฒนาทีมงาน การจัดการเงินทุน การจัดท�ำแผน

ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้

สินค้าได้รับมาตรฐานองค์การอาหารและยา. อ.ย.. 

โรงเรือนได้รับมาตรฐาน GMP มีการวิจัยเตาอบล�ำไย

สายัณห์ 2011 และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ

ศึกษาดูงานได้ รายละเอียดดัง Figure 1
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Figure 1 	Process to network among community enterprise groups can be effective tool for agricultural  
	 extension worker.

ปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการขับเคลื่อนเครือข่าย

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือในการท�ำงาน

ของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 

จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการ

ขับเคลื่อนเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือ 

ในการท�ำงานของเจ ้าหน้าที่ส ่งเสริมการเกษตร  

แบ่งออกเป็น. ส่วนคือ ปัจจัยภายในระดับกลุ่มได้แก่ 

ความสามารถและบทบาทของผู้น�ำกลุ่ม เป้าหมายใน

การด�ำเนินงานของกลุ่ม ความเป็นเครือญาติภายใน

กลุม่ และการร่วมมอืภายในกลุม่ ร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมรบั 

ผลประโยชน์ ปัจจัยภายในระดับเครือข่าย ได้แก่ 

ศักยภาพของผู้น�ำ ความสามัคคีและความร่วมมือของ

สมาชิกเครือข่าย การแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท�ำงาน 

การก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินงานของ

เครือข่าย การก�ำหนดกติกาและระเบียบข้อบังคับ

ของเครือข่าย การพบปะกันอย่างต่อเนื่องของสมาชิก 

เครือข ่าย การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

ภายในเครือข่าย วัยวุฒิของคณะกรรมการเครือข่าย

และการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม สุดท้าย

ปัจจัยภายนอกเครือข่าย ได้แก่ นโยบายของภาครัฐ  

การเสรมิหนนุของทมีนกัวจิยั การส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ของหน่วยงานภาคี รายละเอียดดัง Figure 2
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Figure 2	The Factors effecting to process to network among community enterprise  groups can be effective  
tool for agricultural extension worker DLSMCE: Dried longan small and micro community enterprise.

วิจารณ์

ผลการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการท�ำงานของ 

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนมีทั้งการสร้างทีมวิจัยและสร้างความเข้าใจ 

ร่วมกัน การออกแบบและสร้างกระบวนการเรียนรู ้

ร่วมกนั มกีารวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุม่และเครอืข่าย 

ร่วมกันจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่ายและ 

การประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่าย  

ตลอดจนการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา

เครือข ่าย ซึ่งการท�ำงานของเจ ้าหน้าที่ส ่งเสริม 

การเกษตรในปัจจุบัน ควรเน ้นการท�ำงานผ่าน 

เครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายองค์กรเกษตรกร หรือ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในเครือข่ายต่างๆ จะมี

การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ในรูปของเครือข่ายการเรียนรู้  

กระบวนการเรียนรู้โดยเครือข่ายสังคมที่เป็นชุมชนนั้น 

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ ประสานการเรียนรู้ และ

ผู้รู้ในชุมชน ซึ่งท�ำหน้าที่เป็น “แม่ข่าย” ในการขยาย

การเรียนรู ้ของบุคคลและชุมชนออกไปในวงกว้าง 

ผู ้ประสานการเรียนรู ้เป็นบุคคลในชุมชน ซึ่งอาจมี

สถานภาพที่หลากหลาย เช่น เป็นผู้น�ำชาวบ้าน ผู้น�ำ

ทางศาสนา เป็นต้น ผูป้ระสานการเรยีนรูน้ีท้�ำหน้าทีใ่ห้

กระตุน้ให้บคุคลและชมุชนเกดิความใฝ่แสวงหาความรู้  

เกิดการแลกเปลี่ยนและกระจายความรู ้ทั้งภายใน

ชุมชนและระหว่างชุมชนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ส่วนผู้รู้

ในชุมชนได้แก่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้ที่ทรงไว้ซึ่ง
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ความรู ้ดั้งเดิม ที่สะสมมาภายในชุมชน ผู ้ประสาน

การเรียนรู้ และผู้รู ้ในชุมชนอาจเป็นบุคคลเดียวกัน 

ที่ท�ำหน้าที่ทั้งสองลักษณะ สอดคล้องกับ สนธยา. 

2550. ทีร่ะบวุ่า หลกัส�ำคญัของเครอืข่ายการเรยีนรูค้อื  

การเรียนรู้ตลอดชีวิตควรเริ่มจากการมีส่วนร่วมของ

บุคคล องค์กรและชุมชนในการตระหนักถึงปัญหา

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการสร้าง

เสริมประสบการณ์ การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารซึ่ง

กันและกัน จนท�ำให้เกิดการเรียนรู้ ส�ำหรับส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2538) ได้สรุป 

หลักการส�ำคัญของเครือข่ายการเรียนรู ้ไว ้ ดังนี้   

1). การกระตุ ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู ้  

จิตส�ำนึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการม ี

ส่วนร่วมในการพัฒนา 2). การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 

การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากลและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆ 3). การแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ

ของทัง้ในภาครฐัและเอกชน 4). การระดมและประสาน

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อการพัฒนาและลดความ

ซ�้ำซ้อน สูญเปล่าให้มากที่สุด การเรียนรู้เป็นเรื่องที่

มีความส�ำคัญเชิงยุทธศาสตร์มากขึ้นส�ำหรับบุคคล

และความเจริญของชาติ ด้วยการเรียนรู้เป็นสื่อเชื่อม

โยงกับข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้และทักษะซึ่งเป็น

หัวใจส�ำคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ การเรียนรู้

ที่ประสบความส�ำเร็จก็คือ การที่แต่ละบุคคลสามารถ

ประยุกต์ใช้เครื่องมือ ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ที่

เหมาะสม เพื่อแก้ปัญหา และแสวงหาโอกาสในการ 

เรียนรู ้ตลอดชีวิต ส่วนเครือข่ายการเรียนรู ้ก็เป็น 

กระบวนการที่ส� ำคัญในการพัฒนาการเรียนรู ้ 

ตลอดชีวิต เครือข่ายเป็นระบบการเชื่อมโยงระหว่าง

บุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบันเข้าด้วยกัน ท�ำให้

สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร 

ทรัพยากร ตลอดจนส่งเสริมการภารกิจให้มีผลส�ำเร็จ

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งเครือข่ายของการ

เรยีนรูน้ีก้ลายเป็นกลไกทางสงัคมทีท่รงพลงั สอดคล้อง

กับ เสรี. 2546. กล่าวว่า วันนี้บทบาทคนท�ำงานกับ

ชาวบ้านนั้น เป็นทั้งผู้เกื้อกระบวนการ (facilitator)  

หรือผู ้อ�ำนวยความสะดวกให ้ เกิดกระบวนการ  

หลายคนเรยีก “คณุอ�ำนวย” กระบวนการทีส่�ำคญัทีส่ดุ 

คือ กระบวนการเรียนรู้ และเป็นผู้เชื่อมประสานหรือ

เร่งปฏิกิริยา (catalyst) ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

เป็นนวัตกรรม จากการเชื่อมคน เชื่อมความคิด เชื่อม

กิจกรรม เกิดกระบวนการพัฒนา เป็น “ช่างเชื่อม”  

ระหว ่างผู ้คน กลุ ่ม องค์กรชุมชน และระหว่าง 

คนหลายอาชีพ ท�ำให้เกิดเครือข่ายหลากหลายรูป

แบบ เกดิประชาสงัคม หรอืกระบวนการทางสงัคม เป็น  

“ผูป้ระสานสบิทศิ” บทบาททัง้. เกดิขึน้เพราะวนันีไ้ม่ได้ 

มีชุมชนหมู่บ้านเดี่ยวๆ อีกต่อไป แต่มี “ขบวนการ”  

มี “เครือข่าย” เนื้อหาสาระของการพัฒนาจึงเป็นเรื่อง

กระบวนการเรยีนรู ้เรือ่งการปรบัวธิคีดิและการตดัสนิใจ  

เรื่องระบบการจัดการ  และเรื่องการพัฒนานโยบาย 

ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับชาติ การสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ น่าจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุดของการส่งเสริมให้

เกิดการพัฒนายั่งยืน  ทั้งนี้เพราะ สมาชิกเครือข่าย 

มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินงานร่วมกัน  เริ่มด้วย

การก�ำหนดเป้าประสงค์ ก�ำหนดกฎเกณฑ์ ท�ำให ้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และแบ่งบทบาทหน้าที่กันท�ำ และ

ท�ำบางอย่างร่วมกัน กิจกรรมส�ำคัญที่สุดที่เครือข่าย

ทุกเครือข่ายท�ำร่วมกัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารประสบการณ์ แล้วพัฒนา

ไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด�ำเนินกิจกรรมบางอย่าง

รวมกนั  ท�ำให้ด้านหนึง่หลกีเลีย่งความซ�ำ้ซ้อน อกีด้าน

หนึ่งท�ำให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะ

เป็นการประสานพลงั (synergy)  เป็นการใช้ทรพัยากร 

ใช้พลังงาน อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ  โดย

เฉพาะการรณรงค์เรื่องต่างๆ ถ้าท�ำเป็นเครือข่าย 

จะได้ผลมากกว่า เงือ่นไขส�ำคญัของเครอืข่าย คอื ต้อง

มีการติดต่อสัมพันธ์สื่อสารกันอย่างสม�ำ่เสมอระหว่าง

สมาชิก  อาจมีผู้ประสาน ซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่ม ซึ่ง

ด�ำเนินกิจกรรมการประสาน แต่ไม่ใช่เป็นผู้ด�ำเนินการ

แทนสมาชิกเครือข่ายในทุกเรื่อง เครือข่ายอาจเป็น 

เครอืข่ายแบบผสมผสานระหว่างสมาชกิทีแ่ตกต่างกนั

ในสถานภาพ เช่น เป็นผู้น�ำชุมชน ข้าราชการ นักธุรกิจ 

นกัวชิาการ แต่เมือ่ทกุคนมเีป้าหมายร่วมกนักส็ามารถ
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เป็นเครอืข่ายได้  อกีแบบหนึง่ คอื เครอืข่ายขององค์กร

หรือคนที่มีสถานภาพเดียวกัน อาชีพเดียวกัน ระดับ

เดียวกัน เช่น เกษตรกร  นักวิจัย  องค์กรพัฒนาเอกชน 

และสถาบันวิจัยและพัฒนา

ส�ำหรบัปัจจยัทีม่ผีลต่อกระบวนการขบัเคลือ่นงาน

ส่งเสริมการเกษตรโดยใช้เครือข่ายการเรียนรู้วิสาหกิจ

ชมุชนเป็นเครือ่งมอืในการท�ำงานนัน้ มทีัง้ปัจจยัภายใน

ระดับกลุ่มได้แก่ ความสามารถและบทบาทของผู้น�ำ

กลุ่ม เป้าหมาย ความร่วมมือและความเป็นเครือญาติ

ภายในกลุม่ ปัจจยัภายในระดบัเครอืข่ายเช่น ศกัยภาพ

ของผู ้น�ำ การก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางการ 

ด�ำเนินงาน ความสามัคคีและความร่วมมือของ

สมาชิกเครือข่าย การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

ภายในเครือข่าย วัยวุฒิของคณะกรรมการเครือข่าย

และการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม สุดท้าย

ปัจจัยภายนอกเครือข่าย ได้แก่ นโยบายของภาครัฐ  

การเสรมิหนนุของทมีนกัวจิยั การส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ของหน่วยงานภาค ีซึ่ง อนุวัฒน์. 2542. ได้ให้แนวคิด

ว่า เครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการ หรือกลไกที่

ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยการแบ่งปันความรู้ 

และประสบการณ์ จึงมีปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องอย่าง

มากมาย ลักษณะหรือรูปแบบของเครือข่ายการเรียน

รู้ไม่มีกฏเกณฑ์หรือหลักเกณฑ์ตายตัว ประชาชนต้อง

เรียนรู้จากกันและกัน จากความรู้ที่ได้จากที่อื่น แล้ว

ขยายความรู้ให้ผู ้อื่นทราบด้วย เป็นการช่วยให้เกิด

การศึกษาที่หลากหลาย สอดคล้องกับ ความต้องการ

ของบุคคลเครือข่ายการเรียนรู้มีจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญ คือ 

การม ี“เวท”ี ทีจ่ะเชือ่มโยงคนเข้าสูก่ารแลกเปลีย่นเรยีน

รู้อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายการเรียนรู้มีบทบาทส�ำคัญ

ในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน โดยก่อให้เกิด

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 

ท�ำให้คนในชมุชนมโีอกาสคดิ วเิคราะห์หาสาเหต ุและ

แนวทางแก้ไข ทดลองปฏิบัติ และสรุปบทเรียนร่วม

กัน ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนสามารถยกระดับการเรียนรู้ใน

การจัดการกับปัญหาต่างๆ ให้สูงขึ้นได้ นอกจากนั้น 

นิคม (2540) ระบุว่า ปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อกระบวนการ

พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ คือระบบเครือญาติ ซึ่งเป็น

สภาพของความสมัพนัธ์ของบคุคลจากวงแคบทีส่ดุนบั

จากตวัเราไปถงึวงกว้างเท่าทีพ่อนบัได้ วงแคบทีส่ดุคอื 

วงของครอบครัว และวงกว้างที่สุดอาจนับถึงเผ่าพันธ์ 

แต่ส่วนใหญ่การนบัความสมัพนัธ์ทางเครอืญาต ิมกันบั

ในวงแคบมากกว่าวงกว้าง โดยเริม่นบัจากระดบัความ

สัมพันธ์ของบุคคลในครัวเรือนเดียวกันก่อนการเรียนรู ้

โดยเครือข่ายสังคม สอดคล้องกับ สีลาภรณ์ (2539)  

ที่ชี้ให้เห็นว่า เครือญาติเป็นเรื่องของระบบความ

สมัพนัธ์ระหว่างญาตพิีน้่อง ทีม่คีวามสมัพนัธ์เกีย่วข้อง

กัน ในรูปความสัมพันธ์ระหว่างคนในสังคม โดยเริ่ม

ต้นจากความสัมพันธ์ในครอบครัวก่อน ซึ่งเป็นความ

สัมพันธ์ขั้นต้นของมนุษย์ และความสัมพันธ์นี้เอง

ก่อให้เกิดระบบเครือญาติขึ้น ในเมื่อทุกสังคมและ 

ทกุครอบครวัซึง่สมาชกิมคีวามสมัพนัธ์กบัแต่ละสงัคม 

ก็ท�ำให้ความสัมพันธ์ขยายตัวออกไปเป็นเครือข่าย

สังคมกว้างขวางขึ้น ดังนั้นเครือญาติจึงเป็นที่รวมของ

บรรดาความสมัพนัธ์ของบคุคลในสงัคมทีเ่กีย่วข้องกนั 

และกญัญามน. 2550. ระบวุ่าปัจจยัทีม่ผีลต่อการทีใ่ช้

เครอืข่ายเป็นเครือ่งมอืในการท�ำงานมอียูห่ลายประการ

คอื มกีารจดัประชมุกลุม่เพือ่หาแนวทางการปฏบิตังิาน 

ร ่วมกัน จะสามารถเป ็นพลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ  

การให้ความร่วมมือในการเข้าเป็นที่ปรึกษาเป็นสิ่งที ่

จะสามารถสร้างเครอืข่ายได้ง่าย และการสร้างแนวทาง

การมส่ีวนร่วมของชมุชนนัน้ต้องได้รบัการปรบัปรงุและ

เปลี่ยนแปลงวิธีการด�ำเนินงานภายใต้ข้อตกลงและ 

การมีส่วนร่วมชองชุมชน

สรุปและข้อเสนอแนะ

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่ เป ็นสมาชิกเครือข ่าย

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทองอ�ำเภอ

เมืองล�ำพูน ต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมภายในกลุ่ม

ด้วยการรกัษาคณุภาพสนิค้าให้ดอียูเ่สมอ มกีารจดัสรร

ผลประโยชน์ของกลุ่มอย่างยุติธรรม การสร้างการมี 

ส่วนร่วมในทุกภาคส่วนทั้งสมาชิก เครือข่าย ชุมชน 

และหน่วยงานภาค ีเพือ่เป็นการพฒันากลุม่ให้เข้มแขง็ 

ชุมชนในพื้นที่ มีการให้ความส�ำคัญโดยการพัฒนา
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วิสาหกิจชุมชนเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาชุมชนและ

ควรก�ำหนดเป็นวาระของชุมชน ที่ออกแบบ วางแผน 

และก�ำหนดการพัฒนาที่ชัดเจน มีการประยุกต์ และ

ขยายผล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบของชุมชนไปสู่

การพัฒนากลุ่มอื่นๆในชุมชนต่อไป

 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยอบแห้ง

เนื้อสีทองอ�ำเภอเมืองล�ำพูน ซึ่งมีแผนยุทธศาสตร์ 

การด�ำเนินงานของเครือข่าย ควรมีการด�ำเนินงาน

ตามแผน และมีการประชุม พบปะหารือกันอย่างต่อ

เนื่องสม�่ำเสมอ เพื่อปรับปรุง พัฒนา แก้ไขแผนพัฒนา

ยุทธศาสตร์ของเครือข่าย และสามารถด�ำเนินการ 

กิจกรรมของเครือข่ายได้อย่างต่อเนื่อง แม้เสร็จสิ้น

กระบวนการวิจัย ควรมีการขยายผลการพัฒนางาน

ส่งเสริมการเกษตรอย่างนักวิจัยไปสู่งานอื่นๆ เพื่อ

เป็นการพัฒนางานให้เป็นระบบและมีความน่าเชื่อถือ

โดยผ่านกระบวนการวจิยัและเป็นการพฒันาทกัษะใน

การท�ำงานวจิยัแบบมส่ีวนร่วมให้กบัเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิ

การเกษตรภายใต้ความร่วมมือของสถาบันการศึกษา

ทีมงานวิจัย ควรต้องมีการวางแผนและจัดท�ำ

แผนการเรยีนการสอน. Lesson plan. ในการท�ำแต่ละ

กิจกรรมของงานวิจัยให้ชัดเจน มีการแบ่งบทบาท

หน้าที่และต้องปฎิบัติตามที่ได้รับมอบหมายและ

สามารถแทนงานกันได้ มีความกระตือรือร้นในการ

ท�ำงานร่วมกบัชมุชน และต้องมกีารสรปุประเมนิผลใน

การจัดกิจกรรมทุกครั้ง. AAR. After Action Review. 

เพื่อน�ำข้อมูลไปปรับปรุงในการท�ำกิจกรรมครั้งต่อไป

ให้ดีขึ้น และควรส่งผลการวิจัยแจ้งหน่วยงานภาคีที่

เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น รวมทั้งสถาบัน

การศึกษา และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย 

เพื่อเป็นการต่อยอดจากผลการวิจัยให้เกิดประโยชน์

กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน และประเทศชาติต่อไป 

นักวิชาการหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิสาหกิจ

ชุมชน สามารถน�ำรูปแบบของผลการวิจัยไปปรับใช้ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และเป็นการ

เพิ่มศักยภาพการการด�ำเนินของกลุ่มและเครือข่าย 

หน่วยงานภาคี ควรศึกษารูปแบบ และปัจจัยในการ

ด�ำเนินงานวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการของชุมชน 

ภาคีต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และ

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อหารูปแบบแนวทางการ

พัฒนาเชิงบูรณาการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เกีย่วกบั วสิาหกจิชมุชน ควรมกีารขยายผลการพฒันา

งานส่งเสริมการเกษตรอย่างนักวิจัยไปสู่งานอื่นๆ เพื่อ

เป็นการพัฒนางานให้เป็นระบบและมีความน่าเชื่อถือ

โดยผ่านกระบวนการวจิยัและเป็นการพฒันาทกัษะใน

การท�ำงานวจิยัแบบมส่ีวนร่วมให้กบัเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิ

การเกษตรภายใต้ความร่วมมือของสถาบันการศึกษา

และหน่วยงานภาคี

ค�ำขอบคุณ

ผูว้จิยั ขอขอบคณุ รศ.ดร.อาวรณ์ โอภาสพฒันกจิ 

ประธานทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ คณะกรรมการทีป่รกึษา

วิทยานิพนธ์ ทีมงานวิจัย คณะกรรมการและสมาชิก

เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนแปรรปูล�ำไยอบแห้งเนือ้สทีอง

อ�ำเภอเมืองล�ำพูน คุณบ�ำรุง สังข์สว่าง เกษตรจังหวัด

ล�ำพูน พร้อมทั้งครอบครัวของผู้วิจัย ที่มีส่วนช่วยให้

งานวิจัยส�ำเร็จลุล่วง ด้วยดี
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