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บทคัดย่อ: การวิจยัครัง้นีเ้พ่ือศกึษาการวางยทุธศาสตร์เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนของชมุชนเกษตรรายยอ่ย การขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตร์ และผลท่ีเกิดขึน้จากการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ โดยใช้การวิจยัปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ด�ำเนินการ
ระหวา่งเดือนสงิหาคม 2555 ถงึเดือนกรกฎาคม 2560 ใน 2 ชมุชนท่ีได้จากการเลือกแบบสมคัรใจ ได้แก่ 
ชมุชนบ้านผาคบั  และชมุชนบ้านผกัเฮือก ในต�ำบลบอ่เกลือใต้ อ�ำเภอบอ่เกลือ จงัหวดันา่น  ผลการวิจยัพบวา่ 
ชมุชนได้วางยทุธศาสตร์รวม 5 ยทุธศาสตร์ ท่ีเก่ียวโยงและเกือ้กลูกนั ได้แก่ 1) การใช้ประโยชน์และการจดัการ
ท่ีดนิและน�ำ้เพ่ือการเกษตรกรรมอยา่งเป็นระบบ 2) การสร้างความมัน่คงด้านอาชีพเกษตรกรรมและรายได้ 3) 
การสร้างความมัน่คงและปลอดภยัด้านอาหารและโภชนาการ 4) การพฒันาศกัยภาพการตลาดผลติผลและ
ผลติภณัฑ์ทางการเกษตร และ 5) การพฒันาขีดความสามารถของครัวเรือนเกษตรและองค์กรชมุชน การขบั
เคลือ่นยทุธศาสตร์กระท�ำโดยชมุชนกบัภาคีจากภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน องค์กรพฒันาเอกชน 
และสถาบนัการศกึษา รวม 24 แหง่ ท่ีได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2556 เป็นเวลาสองปี ซึง่
พบวา่ในการขบัเคลือ่น ภาคีตา่งๆ ยงัคงท�ำตามความถนดัและความสนใจของตน และตามงบประมาณกบัเวลา
ท่ีมีให้ ความร่วมมือคงเป็นเพียงเฉพาะกิจ แตก็่สร้างการเปลีย่นแปลงท่ีดีขึน้ในชมุชน บนพืน้ฐานของการพึง่ตนเอง 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือบนัทกึข้อตกลงสิน้สดุลง ชมุชนทัง้สองยงัคงมุง่ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ 
ด้วยการพึง่ตนเองเป็นหลกั จงึพบศกัยภาพของชมุชนเองในการสร้างการเปลี่ยนแปลงตามเปา้หมาย ผู้วิจยัจงึ
มีข้อเสนอแนะให้ชมุชนน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดและแนวปฏิบตัิอย่างมัน่คงและ
เข้มแข็งตอ่ไป เพ่ือน�ำไปสูค่วามสามารถพึง่ตนเองในระดบัตา่งๆ อยา่งเป็นขัน้ตอน และความยัง่ยืนในอนาคต
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ABSTRACT: This study focused on the formulation and execution of strategies for small-scale 
farming communities for sustainable agricultural development and their results. The participatory 
action research was conducted from August 2012 to July 2017. Two target communities, 
namely, Ban Pha Kub and Ban Phak Hueak in Bo Kluea District, Nan Province, were selected 
by using voluntary sampling technique.  Findings revealed that community members identified 
five interrelated strategies for sustainable agricultural development.  They were: 1) using and 
managing land and water resources systematically for agricultural production; 2) securing 
agricultural career and income; 3) creating food and nutrition safety and security; 4) enhancing 
marketing capacity for agricultural products; and 5) strengthening competencies of agricultural 
households and community organizations.  These strategies were implemented by target 
communities and 24 partners from government and private sectors, local administrative offices, 
non-governmental organizations, and educational institutions who signed the Memorandum of 
Understanding (MOU) on 7 March 2013 for a two-year strategies execution. Findings revealed 
that strategies were frequently and independently conducted by participating agencies based 
upon their expertise, interests, budget and time availability. Work collaboration occurred in some 
occasion but enabled desired changes in these communities on a self-reliance basis and the 
Sufficiency Economy Philosophy. After the MOU was terminated, both communities continued 
to mobilize their strategies on self-reliance basis. As such, they discovered their own capability 
in making desired changes with less dependence on others. Researchers, then, suggested 
these small-scale farming communities to further apply intensively the Sufficiency Economy 
Philosophy as concepts and practices to become true self-reliance communities at various levels 
for sustainable development. 
Keywords: small-scale farming community, community strategies, sustainable agricultural 
development, Nan Province, sufficiency economy philosophy  

บทน�ำ

การพฒันาท่ียัง่ยืนควรมีดลุยภาพระหว่างมิติ
ทางเศรษฐกิจ สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
อยา่งเกือ้กลูกนั เพ่ือความอยูดี่มีสขุของประชาชนท่ี
ยืนยาวตอ่ไปในอนาคต (มนญู, 2559) ในสว่นของ
การพฒันาการเกษตรท่ียัง่ยืนนัน้ ควรมีการจดัการ
และใช้ประโยชน์ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและ
คุ้มคา่ เพ่ือการผลติท่ีเหมาะสมกบัระบบเกษตรนิเวศ 
ให้ได้ผลผลติท่ีตอบสนองความต้องการของมนษุย์ท่ี
มกัเปลีย่นแปลงไป ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงรักษาหรือ
เพ่ิมคณุภาพของสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากร
เพ่ือชนรุ่นหลงัได้มีไว้ใช้ประโยชน์ตอ่ไป (จรัญ, 2536; 
เมตต์, 2559; TAC/CGIAR, 1989; Corson, 1990) 
ดงันัน้ การพฒันาการเกษตรท่ียัง่ยืนของชมุชนจงึต้อง
พัฒนาให้ระบบการเกษตรสัมพันธ์และเกือ้กูลกับ
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่
แวดล้อมของแตล่ะภมิูสงัคม ท่ีแตล่ะชมุชนยอ่มมี

ความแตกตา่งกนั
การพัฒนาชุมชนท่ีจะให้เกิดความยั่งยืนนัน้ 

เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ การน้อมน�ำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทร 
มหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 มา
เป็นแนวคิดและแนวปฏิบตั ิ ชว่ยให้เกิดความยัง่ยืน
ได้จริง บนพืน้ฐานของการพึง่ตนเอง ความพอมีพอกิน 
พอมีพอใช้ การรู้จกัความพอประมาณ การค�ำนงึถงึ
ความมีเหตผุล และการสร้างภมิูคุ้มกนัท่ีดีในตวั (สมาคม
วิทยาศาสต ร์ เทคโนโล ยีและนวัตกรรมแห่ ง
ประเทศไทย, 2550) นอกจากนี ้ การพัฒนาชุมชน
ท่ียั่งยืนต้องมียุทธศาสตร์ ซึ่งหมายถึงแนวทางท่ี
ก�ำหนดขึน้เพ่ือน�ำไปสูค่วามส�ำเร็จตามวตัถปุระสงค์
ท่ีพงึปรารถนาของชมุชน โดยการสร้างกระบวนการ
เ รียน รู้ ร่ วมกันจากการปฏิบัติ จ ริ งของคนใน
ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนหลุดพ้นจากวิธีคิดแบบพึ่งพา
และรอความช่วยเหลือจากรัฐหรือภายนอก (พสุ, 
2548; เสรี, 2551; เมตต์, 2556) โดยเฉพาะ
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ชุมชนเกษตรรายย่อยท่ีพบโดยทัว่ไปว่า เกษตรกร
มกัถือครองท่ีดนิขนาดยอ่ม ท�ำการเกษตรเพ่ือบริโภค
ในครัวเรือนเป็นหลกั เหลือจึงขาย มีปัญหาภาระ
หนีส้นิ ยากจน ขดัสนทรัพยากร มีอ�ำนาจตอ่รองน้อย 
ด้อยโอกาสในการพัฒนาตนเองและชุมชนให้มี
ความเข้มแขง็ สามารถพึง่ตนเองได้ (ธนัวา, 2543; อารันต์, 
2543) ด้วยเหตนีุ ้ การมียทุธศาสตร์การพฒันาการ
เกษตรท่ียัง่ยืน จงึเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพ ชว่ยให้
ชมุชนบรรลวุตัถปุระสงค์ เกษตรรายยอ่ยมองเหน็โอกาส
ในการอยู่รอดและมั่นคง ด้วยการพึ่งตนเองและ
พึง่พากนัและกนัในชมุชนเป็นพืน้ฐาน (ธนัวา, 2543; 
เสรี, 2551; เมตต์, 2556)

นา่นเป็นจงัหวดัหนึง่ของประเทศไทย ท่ีการท�ำการ
เกษตรบนท่ีสงู ได้สร้างปัญหาด้านสิง่แวดล้อมและ
คณุภาพชีวิตของคนในท้องถ่ิน และอ�ำเภอบอ่เกลือ
ก็เป็นอ�ำเภอหนึ่งของจงัหวดัน่านท่ีประสบปัญหานี ้
ด้วยเหตนีุ ้ส�ำนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหง่ชาต ิ (สวทช.) จงึมีโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางการเกษตรเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือก และเพ่ิม
การใช้ประโยชน์พืน้ท่ีนาในชว่งฤดแูล้ง ในต�ำบลบอ่
เกลือใต้ อ�ำเภอบอ่เกลือ ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2547 เป็นต้น
มาจนถงึปัจจบุนั (สวทช, 2556) แม้โครงการจะด�ำเนิน
ไปด้วยดี แตปั่ญหาของชมุชนก็ยงัคงมีอยู ่และชมุชนไม่
เข้มแข็งพอท่ีจะพึ่งตนเองและพึ่งพากันได้อย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึหารือกบัองค์การ
บริหารสว่นต�ำบล (อบต.) และแกนน�ำชมุชนในต�ำบล
บอ่เกลือใต้ เพ่ือหาแนวทางพฒันาชมุชนเกษตรราย
ยอ่ยให้เกิดความยัง่ยืน และชมุชนบ้านผาคบั (หมูท่ี่ 2) 
กบัชมุชนบ้านผกัเฮือก (หมูท่ี่ 4) มีความสนใจและ
พร้อมจะเป็นชมุชนน�ำร่อง ในการใช้ความพยายาม
ร่วมกนัพฒันาชมุชนเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนในอนาคต

ด้วยเหตผุลข้างต้น ผู้ วิจยัจงึสนใจศกึษาการวาง
ยุทธศาสตร์ของชุมชนเกษตรรายย่อยเพ่ือการ
พฒันาท่ียัง่ยืน การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ และผลท่ี
เกิดขึน้จากการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ใน 2 ชมุชนดงั
กลา่ว ผลการศกึษาจะสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีน�ำไปสูค่วามยัง่ยืน ท่ีเป็น
กรณีตวัอยา่งแก่หนว่ยงานราชการ เอกชน องค์กร
พฒันาภาคเอกชน และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาการเกษตรและชมุชนชนบท ในการใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาวางแผนและการ

ด�ำเนินงานเพ่ือผลในการพฒันาท่ียัง่ยืนตอ่ไป

วธีิการศกึษา

การวิจยัครัง้นี ้ ได้ศกึษาชมุชนเกษตรรายยอ่ย 
จ�ำนวน 2 ชมุชน ในต�ำบลบอ่เกลอืใต้ อ�ำเภอบอ่เกลอื 
จงัหวดันา่น ได้แก่ ชมุชนบ้านผาคบั (หมูท่ี่ 2) และ
ชมุชนบ้านผกัเฮือก (หมูท่ี่ 4) ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง
แบบสมคัรใจ (Voluntary sample) ( สมชาย, 2554; 
Wikipedia, 2018) การวิจยัได้ใช้วิธีการวิจยัปฏิบตักิาร
แบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research–
PAR) ท่ีเช่ือในความสามารถของชาวบ้านท่ีจะเรียน
รู้ในสิง่ท่ีสามารถก่อประโยชน์ให้แก่ตนเองได้ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการหาวิธีแก้ปัญหาของตนในภาวะท่ีต้อง
ตดัสนิใจวา่จะท�ำอยา่งไร เพ่ือให้สามารถเอาชนะปัญหา
และอปุสรรคได้ เพราะมนษุย์มีสญัชาตญาณของ
การอยูร่อด และเป็นสตัว์สงัคมท่ีสามารถเรียนรู้และ
เลยีนแบบพฤตกิรรมของมนษุย์ด้วยกนั (นงนภสั, 2551) 
ผู้ วิจยัได้มุ่งท�ำความเข้าใจปรากฏการณ์ทางสงัคม 
ข้อเทจ็จริง และความหมายในทศันะของผู้กระท�ำคือ
เกษตรกรรายยอ่ยใน 2 ชมุชนนี ้ โดยไมส่ร้างกรอบ
ของค�ำตอบและกรอบการตีความไว้ลว่งหน้า เพ่ือไม่
ให้เกิดอคติ และไมส่อดแทรกข้อวินิจฉยัสว่นตวัของ
ผู้วิจยัในขณะเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์และ
การตีความข้อมลูด้วยแนวทางและวิธีการวิจยัมีดงั
ตอ่ไปนี ้

1.	 ส�ำรวจและประเมินชมุชนเบือ้งต้น ได้
ด�ำเนินการในชว่งเดือนสงิหาคมถงึธนัวาคม 2555 
โดยบคุลากรของ อบต. บอ่เกลือใต้ และเจ้าหน้าท่ี
ขององค์กรพฒันาในท้องถ่ิน รวมจ�ำนวน 15 คน ท่ี
ได้รับการฝึกใช้แนวทาง วิธีการ และเคร่ืองมือ
ป ร ะ เ มิ น ส ภ า ว ะ ช น บ ท แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
(Participatory rural appraisal – PRA) ท่ีศนูย์พนัธุ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหง่ชาต ิ ร่วมกบั
คณะเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จดัขึน้ท่ี 
อบต.บอ่เกลือใต้ เพ่ือให้ชมุชนรู้จกัตนเองย่ิงขึน้ และ
หน่วยงานในท้องถ่ินมีความเข้าใจสภาวะท่ีแท้จริง
ของชมุชนในด้านตา่งๆ มากขึน้ ข้อมลูท่ีได้ได้น�ำไป
ท�ำประชาพิจารณ์ในเวทีประชาคมท่ีชุมชนบ้านผา
คบัและท่ีบ้านผกัเฮือก เพ่ือตรวจสอบความถกูต้อง
สมบรูณ์ของข้อมลู  มีสมาชิกท่ีเป็นผู้แทนจากกลุม่
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และพืน้ท่ีตา่งๆ ในชมุชนเข้าร่วมในเวทีประชาคม 
จ�ำนวน 35 และ 40 คนตามล�ำดบั 

2.	 วิ เคราะห์แบบมีส่วนร่วมเ ก่ียวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
(Osita et al., 2014; Boonyarat et al., 2017) ท่ีมี
ผลต่อการด�ำรงชีพด้วยการเกษตรกรรมของแต่ละ
ชมุชน ได้ด�ำเนินการวิเคราะห์และตรวจสอบความ
ถกูต้องสมบรูณ์ของข้อมลู ในเวทีประชาคมบ้านผาคบั
เม่ือวนัท่ี 11-12 ธนัวาคม 2555 และท่ีบ้านผกัเฮือก
เม่ือวนัท่ี 13-14 ธนัวาคม 2555 จากนัน้น�ำข้อมลูท่ี
ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาท�ำ TOWS Matrix 
(วิชิต, 2561; Heinz, 1982) แล้ววางยทุธศาสตร์ชมุชน 
ท่ีบ้านผาคบัและบ้านผกัเฮือกเม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 
2556 และวนัท่ี 26 มกราคม 2556 ตามล�ำดบั โดยผู้
วิจัยคอยช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำในแต่ละขัน้ตอน 
เ พ่ือให้ถูกต้องตามหลักและวิ ธีการจัดวางท�ำ
ยทุธศาสตร์ แตไ่มมี่การแทรกแซงและชีน้�ำความคดิ
ชาวบ้านแตอ่ยา่งใด 

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใช้ รวมทัง้ระยะเวลา
ด�ำเนินการในขัน้ตอนตา่ง ๆ ของกระบวนการประเมิน
สภาวะชมุชนแบบมีสว่นร่วม และการวางยทุธศาสตร์ 
ท่ีชมุชนบ้านผาคบัและบ้านผกัเฮือก ดงัแสดงใน Table 1 

3.	 ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ในแต่ละชุมชน  
เร่ิมตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2556 จนถงึกรกฎาคม 2560 
ในชว่งเวลานี ้ผู้วิจยัได้ตดิตามการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ชมุชน และประเมินผลการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ โดย
การจดัเวทีประชาคมให้ชมุชนประเมินการเปลีย่นแปลง
ท่ีเกิดจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในทัศนะของ
พวกเขาเอง โดยไมมี่การแทรกแซงความคดิเหน็จาก
ผู้ วิจยั กบัจดักลุม่สนทนา (Focus group discussion) 
และประชุมภาคี เพ่ือประเมินผลการขับเคลื่อน
ยทุธศาสตร์ในทศันะของพวกเขา ซึง่มีบทบาทส�ำคญั
ในการเป็นหน่วยงานกระท�ำและสนับสนุนการขับ
เคลื่อนยทุธศาสตร์ชมุชน นอกจากนี ้ผู้วิจยัได้ใช้การ
สงัเกตการณ์โดยตรงเข้าประกอบด้วย

รวมระยะเวลาด�ำเนินการทุกขัน้ตอนข้างต้น 
ตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม 2555 ถงึเดือนกรกฎาคม 2560 
เป็นเวลา 5 ปี 

ผลการศกึษาและวจิารณ์

สภาพทั่วไปของชุมชนบ้านผาคับและบ้าน
ผักเฮือก

ชมุชนบ้านผาคบัมีอายกุวา่ร้อยปี (ก่อน พ.ศ. 
2477) ในปี 2556 ท่ีส�ำรวจ มีประชากร 54 ครัวเรือน 
รวม 188 คน เป็นชาย 101 คน และหญิง 87 คน 
สว่นใหญ่ท�ำการเกษตร โดยท�ำนาเป็นอาชีพหลกั ใน
พืน้ท่ีนาท่ีลกัษณะดินเป็นดนิร่วนปนทราย มีแหลง่
น�ำ้ใช้จากห้วยผาคบั ฝายต้นฮา่ง และเหมืองห้วยข�ำ 
มีรายได้เฉลี่ยวนัละ 40 – 80 บาทตอ่ครัวเรือน ราย
จา่ยสว่นใหญ่เป็นคา่อาหาร (ประมาณร้อยละ 34 
ของรายจา่ยทัง้หมดของครัวเรือน) รองลงมาเป็นคา่
การศกึษาของบตุรหลาน ลงทนุทางการเกษตร ช�ำระ
หนีเ้งินกู้  คา่สาธารณปูโภค (ไฟฟา้ โทรศพัท์) และคา่
ใช้จา่ยอ่ืนๆ (คา่เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ คา่รักษาพยาบาล 
ซอ่มแซมและตอ่เตมิท่ีอยูอ่าศยั และคา่ใช้จา่ยเบด็เตลด็) 
ประมาณร้อยละ 19, 14, 12, 10 และ 11 ตามล�ำดบั 
ประชากรประมาณร้อยละ 67 มีภาระหนีส้นิ โดยกู้
จากแหลง่เงินกู้ของรัฐและกองทนุตา่งๆ แตไ่มมี่เงิน
กู้นอกระบบ

สว่นชมุชนบ้านผกัเฮือก ชาวบ้านเช่ือวา่ได้ก่อ
ตัง้มานานกวา่สองร้อยปีแล้ว ในปี 2556 ท่ีส�ำรวจ มี
ประชากร 79 ครัวเรือน รวม 261 คน เป็นชาย 139 
คน และหญิง 122 คน สว่นใหญ่ท�ำการเกษตรเป็น
อาชีพหลกั โดยท�ำนาในท่ีดนิท่ีลกัษณะดนิเป็นดนิ
ร่วนปนทราย มีแหลง่น�ำ้ใช้จากป่าต้นน�ำ้ห้วยเคาะ 
ห้วยงอน ล�ำน�ำ้มาง และเหมืองชลประทาน มีรายได้
เฉลี่ยวนัละ 30 – 50 บาทตอ่ครัวเรือน รายจา่ยสว่น
ใหญ่เป็นคา่อาหาร (ประมาณร้อยละ 30 ของราย
จา่ยทัง้หมดของครัวเรือน) รองลงมาเป็นคา่ช�ำระหนี ้
เงินกู้  การศกึษาของบตุรหลาน คา่สาธารณปูโภค 
ลงทนุทางการเกษตร และคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ ( ซือ้ของใช้
จ�ำเป็นในครัวเรือน คา่น�ำ้มนัยานพาหนะ ท�ำบญุ 
และคา่ใช้จา่ยเบด็เตลด็) ประมาณร้อยละ 20, 15, 
12, 10 และ 13 ตามล�ำดบั ประชากรประมาณร้อยละ 
60 มีภาระหนีส้นิ โดยกู้จากกองทนุกู้ ยืมในโครงการ
ของรัฐ ธนาคาร ยืมญาตพ่ีิน้อง และไมมี่เงินกู้นอกระบบ
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Table 1 Tools and methods used in the participatory exploratory survey and community strategy 
formulation of the target communities

Step Objectives Ban Pha Kub Ban Phak Hueak Tools Methods
Survey period Survey period

1.	 Understand target villages or communities through participatory approach and methods

1.1 Understand 
the villages or 
communities in 
general 

31/08/2012 13/11/2012 •	Review of secondary 
data

•	Historical profile or 
Time line

•	Village and resource 
map

•	Village Transect 

•	 Group meeting
•	 Key informant 

interview (KII)
•	 Focus group 

discussion 
(FGD)

•	 Direct 
observation

•	 Community 
workshop

1.2 Understand 
various 
dimensions of 
the villages/
communities and 
households 

01/09/2012 14/11/2012 •	Mobility map
•	 Institutional (Venn) 

diagram
•	Daily routine diagram
•	Livelihood analysis 

diagram
•	Wealth ranking

1.3 Understand 
the agricultural 
production in 
the villages/
communities

02/09/2012 15/11/2012 •	Seasonal calendar

•	Crop and Domestic 
animal calendar

1.4 Understand the 
village/community 
problems and 
alternative 
solutions

03/09/2012 16/11/2012 •	Problem identification 
using Problem tree or 
Cause-effect diagram

•	Problem prioritization
•	Solutions matrix

1.5 Validation of 
obtained data

22-
23/10/2012

25 
-26/11/2012

•	 Community 
workshop

2.	 Understand factors affecting the agricultural production in the target villages/communities
2.1 Understand the 

village/community 
environments

11-12/12/2012 13-14/12/2012 •	SWOT Analysis •	 FGD
•	 Community 

workshop
3.	 Community strategies for sustainable agricultural development

3.1 Formulate 
community 
strategies

25/01/2013 26/01/2013 •	TOWS Matrix •	 FGD
•	 Community 

workshop

3.2 Validation 
of drafted 
community 
strategies

22/02/2013 23/02/2013 •	 Community 
workshop
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สภาพการประกอบการเกษตรของชุมชน
ชุมชนบ้านผาคับท�ำการเกษตรโดยปลูกข้าว

เหนียวเป็นหลกั ด้วยวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้บริโภคใน
ครัวเรือน เหลือจงึขาย ผลผลติเฉลี่ย 300 - 400 
กิโลกรัมตอ่ไร่ อาชีพเสริม ได้แก่ ปลกูข้าวสาล ีแปรรูป
ต้นออ่นข้าวสาล ีปลกูข้าวโพดหวานและพืชผกัตา่ง ๆ 
เลีย้งสตัว์ และรับจ้างทัว่ไป สว่นชมุชนบ้านผกัเฮือก
ก็ท�ำการเกษตรเป็นสว่นใหญ่ โดยปลกูข้าวเหนียว
เป็นหลกัเพ่ือใช้บริโภคในครัวเรือนเชน่กนั ได้ผลผลติ
เฉลีย่ 600 - 700 กิโลกรัมตอ่ไร่ หลงัเก็บเก่ียวข้าวแล้ว 
เกษตรกรจะปลกูข้าวโพด ผกัชนิดตา่ง ๆ หอมแดง 
ถัว่ลสิง ถัว่เหลอืง เป็นต้น และเลีย้งสตัว์ เพ่ือใช้บริโภค
ในครัวเรือนเป็นหลกั เหลือจงึขาย

ปัญหาการท�ำการเกษตรของชุมชนและ
แนวทางแก้ไข

ในสว่นของปัญหาการท�ำการเกษตร พบวา่ชมุชน
บ้านผาคับและบ้านผัก เ ฮือก มี ปัญหาหลัก ท่ี
สอดคล้องกนั จ�ำแนกได้เป็น 4 ปัญหา คือ (1) ผลผลติต�ำ่ 
(2) ต้นทนุการผลติสงู (3) ราคาผลผลติต�่ำ และ (4) 
ปัญหาท่ีตวัเกษตรกรเอง (ไมมี่ท่ีท�ำกินเป็นของตนเอง 
หากมีก็เป็นท่ีขนาดเลก็ ไมมี่เอกสารสทิธ์ิในท่ีท�ำกิน 
ไม่มีความรู้เพียงพอในการท�ำการเกษตรให้มี
ประสทิธิภาพ ขาดแคลนแรงงานท�ำการเกษตร เป็นต้น) 
สะท้อนให้เหน็วา่ ชมุชนเกษตรรายยอ่ยมกัประสบ
ปัญหาหลกัอยา่งเดียวกนั คือ ขาดประสทิธิภาพใน
การผลติทางการเกษตร ซึง่มีผลกระทบให้ครัวเรือน
เกษตรมีรายได้ต�ำ่และมีภาระหนีส้นิ เม่ือให้เกษตรกร
ในแต่ละชุมชนจัดอันดับความส�ำคัญของปัญหา 
พบว่าชมุชนบ้านผาคบัให้ปัญหาผลผลิตต�่ำมีความ
ส�ำคญัสงูสดุ รองลงมาได้แก่ ปัญหาราคาผลผลติต�่ำ 
ปัญหาต้นทนุการผลติสงู และปัญหาตวัเกษตรกรเอง 
สว่นชมุชนบ้านผกัเฮือกให้ปัญหาต้นทนุการผลิตสงู
มีความส�ำคญัสงูสดุ รองลงมาได้แก่ ปัญหาตวั
เกษตรกรเอง ปัญหาราคาผลผลติต�่ำ และปัญหา
ผลผลติต�่ำ

เม่ือเจาะลกึลงไปถึงสาเหตขุองปัญหาข้างต้น 
และแนวทางแก้ไขท่ีชมุชนได้ด�ำเนินการไปในช่วงท่ี
ผา่นมา พบวา่ชมุชนยงัไมส่ามารถแก้ไขปัญหาให้
หมดสิน้ไปได้ ด้วยสาเหตสุ�ำคญัคือ ไมส่ามารถจดัการ
หรือควบคมุปัจจยัเสี่ยง เชน่ ภยัธรรมชาต ิได้ หรือมี

ท่ีจดัการได้แตย่งัต้องเผชิญปัญหาอยู ่ เชน่ ปริมาณ
น�ำ้ไมเ่พียงพอแก่การเกษตรกรรมในฤดแูล้ง มีโรค
แมลงศตัรูพืชระบาด คา่น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ เมลด็พนัธุ์ 
ปุ๋ ย สารเคมี และคา่จ้างแรงงานยงัมีราคาสงู เป็นต้น 
ส่วนสาเหตขุองปัญหาท่ีชมุชนเห็นว่าคงจะแก้ไขได้ 
หากได้รับความช่วยเหลือสนบัสนนุจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องก็ได้แก่ การท�ำฝายและระบบสง่น�ำ้เข้าชมุชน 
(เฉพาะบ้านผาคบั) การให้ค�ำแนะน�ำแก่เกษตรกร
เร่ืองการผลติและใช้เมลด็พนัธุ์ดี การฟืน้ฟปูรับปรุง
บ�ำรุงดนิให้มีความอดุมสมบรูณ์ การผลติสารชีวภาพ 
การผลติไบโอดีเซล เป็นต้น 

จากปัญหาและแนวทางแก้ไขท่ีชุมชนได้
ด�ำเนินการในชว่งท่ีผา่นมารวมทัง้ผลท่ีเกิดขึน้ ผู้วิจยั
ได้ตัง้ข้อถามท่ีเปิดกว้าง เก่ียวกบัแนวทางแก้ไขใน
อนาคตท่ีชมุชนเหน็สมควรด�ำเนินการ เพ่ือประสทิธิภาพ
ในการผลติทางการเกษตร ค�ำตอบสรุปได้วา่ชมุชน
ได้วางแนวทางแก้ปัญหาเป็น 3 ลกัษณะ คือ (1) 
ชมุชนจะด�ำเนินการแก้ปัญหานัน้ๆ เอง ด้วยการ
พฒันาทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัการผลติ เพ่ือให้สามารถ
ท�ำการเกษตรได้ดีขึน้ อาทิ ใช้วสัดเุศษเหลือทางการ
เกษตรท�ำปุ๋ ยหมกัชีวภาพ ผลติ เก็บรักษา และใช้
เมลด็พนัธุท่ี์มีคณุภาพ ปรับปรุงบ�ำรุงดนิให้อดุมสมบรูณ์ 
รวมกลุ่มและช่วยเหลือกันเ พ่ือลดปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน และแบง่ปันน�ำ้ใช้ให้เพียงพอแก่
การเพาะปลกู  (2) ชมุชนด�ำเนินการแก้ปัญหาโดย
ร่วมมือกบัหนว่ยงานตา่งๆ อาทิ จดัระบบน�ำ้เพ่ือ
การเกษตรในชมุชน แก้ปัญหาดนิเป็นกรดและปรับปรุง
ความอดุมสมบรูณ์ของดนิ พฒันาความรู้และทกัษะ
แก่เกษตรกรในการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ และ
จดัการตลาดสนิค้าเกษตรท่ีผลติได้ในชมุชน (3) ชมุชน
ไมอ่าจแก้ไขปัญหาได้เอง จ�ำเป็นต้องพึง่หนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องชว่ยหาทางแก้ปัญหาให้ อาทิ ท่ีดนิท�ำกิน
บางส่วนยงัไม่มีเอกสารสิทธ์ิและอยู่ในเขตพืน้ท่ีป่า
สงวนแหง่ชาต ิท�ำให้บางครัวเรือนยงัคงใช้ประโยชน์
ท่ีดินเพ่ือการเกษตรอย่างไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
กรณีเชน่นี ้ ก็เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปวา่เป็นปัญหาท่ี
ไมอ่าจแก้ไขได้โดยงา่ย 
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Figure 1 TOWS Matrix for sustainable agricultural development in Ban Phak Hueak Community.

การวางยุทธศาสตร์ชุมชน ที่มีศักยภาพใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาการเกษตรให้เกิด
ความยั่งยืน

แกนน�ำและสมาชิกชมุชนบ้านผาคบัและผกัเฮือก 
ตา่งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ชมุชนของตน (SWOT analysis) ท�ำให้ทราบจดุแข็ง 
จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคหรือภยัคกุคามตอ่การ
ด�ำรงชีพอย่างมัน่คงด้วยการเกษตรกรรมของชมุชน 
เม่ือน�ำผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมไปจดัท�ำ 
TOWS Matrix พบวา่ แม้รายละเอียดใน SWOT จะ
แตกตา่งกนัอยูบ้่าง แตเ่ม่ือท�ำ TOWS Matrix แล้ว 
ท้ายท่ีสุดทัง้สองชุมชนก็ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี
สอดคล้องกนั ดงันัน้ ในท่ีนี ้จงึจะยก TOWS Matrix 
ของบ้านผกัเฮือกมาแสดงเป็นตวัอยา่ง (Figure 1)

จากยทุธศาสตร์ท่ีได้จากการท�ำ TOWS Matrix 
ผู้ วิจัยได้ช่วยเหลือแนะน�ำแกนน�ำและสมาชิกใน
แตล่ะชมุชน ให้วิเคราะห์และสงัเคราะห์ให้ได้ประเดน็
ยทุธศาสตร์ชมุชน พบวา่ แม้ชมุชนบ้านผาคบักบั
ชมุชนบ้านผกัเฮือกจะแยกกนัท�ำ แตก็่สรุปประเดน็
ยทุธศาสตร์ได้อยา่งสอดคล้องกนั รวมทัง้สิน้ 5 ประเดน็

ยทุธศาสตร์ ท่ีตอ่มาได้ผา่นการกลัน่กรองและได้รับ
ความเหน็ชอบจากเวทีประชาคมในแตล่ะชมุชนแล้ว 
วา่เป็นการจดัท�ำยทุธศาสตร์ของชมุชน โดยชมุชน 
และเพ่ือประโยชน์ของชมุชนอยา่งแท้จริง สมควรน�ำ
ไปขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดผลส�ำเร็จเป็นรูปธรรมใน
บริบทของชมุชนตอ่ไป 

อนึง่ แกนน�ำและสมาชิกชมุชนได้ท�ำความเข้าใจ
ในทกุยทุธศาสตร์ก่อนน�ำไปขบัเคลื่อน เพ่ือให้เหน็
ภาพในอนาคตวา่ หากยทุธศาสตร์บรรลผุลส�ำเร็จแล้ว 
ชมุชนจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งไร สรุปผลการ
ให้ความหมายของแต่ละยุทธศาสตร์โดยชุมชนได้
ดงัตอ่ไปนี ้

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การใช้ประโยชน์และการจดัการ
ท่ีดินและน�ำ้เพ่ือการเกษตรกรรมอย่างเป็นระบบ 
หมายถงึ การท่ีครัวเรือนได้ใช้ประโยชน์ท่ีดนิและน�ำ้
อยา่งรู้คณุคา่ ในการท�ำเกษตรกรรมให้ได้ผลดีในเชิง
ปริมาณและคณุภาพ โดยท่ีดนิไมเ่สือ่มความอดุมสมบรูณ์ 
และมีน�ำ้เพียงพอแก่การท�ำเกษตรกรรมได้ตลอดปี

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความมัน่คงด้าน
อาชีพเกษตรกรรมและรายได้ หมายถงึ การท่ีครัว
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เรือนสามารถด�ำรงชีพได้อยา่งมัน่คง ด้วยการท�ำ
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั และอาจมีกิจกรรมอ่ืน
เป็นอาชีพเสริม น�ำรายได้สูค่รัวเรือนอยา่งเพียงพอ 
ชมุชนมีอตัราการย้ายถ่ินเพ่ือหางานท�ำลดลง

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความมัน่คงและ
ปลอดภยัด้านอาหารและโภชนาการ หมายถงึ การ
ท่ีครัวเรือนมีอาหารและน�ำ้สะอาดอย่างเพียงพอแก่
ความต้องการบริโภค ปลอดภยั และถกูหลกัโภชนาการ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาศกัยภาพการตลาด
ผลติผลและผลติภณัฑ์ทางการเกษตร หมายถงึ การ
มีระบบการตลาดรองรับผลิตผลและผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรของชมุชนท่ีแนน่อน มีประสทิธิภาพ 
และเป็นธรรม

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาขีดความสามารถ
ของครัวเรือนเกษตรและองค์กรชมุชน หมายถงึ การ
ท่ีครัวเรือนเกษตร กลุม่ และองค์กรในชมุชน มีขีด
ความสามารถสูงขึน้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชุมชนให้มีความก้าวหน้าและบรรลุผลส�ำเ ร็จ 
สามารถพึง่ตนเอง และพร้อมรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงด้านตา่งๆ ในอนาคต

จะเหน็ได้วา่ ทัง้ 5 ยทุธศาสตร์ มีความเก่ียว
โยงและเกือ้กลูกนั ดงันัน้ ในการขบัเคลื่อน ชมุชนจงึ
ให้ความส�ำคัญกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีชุมชน
สามารถด�ำเนินการได้ด้วยตนเองก่อน เชน่ การผลติ
วัตถุดิบอาหารเพ่ือให้เพียงพอแก่การบริโภคของ
ครัวเรือน การร่วมมือกนัแก้ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานท�ำการเกษตร เป็นต้น โดยหนว่ยงานภาคี
ตา่ง ๆ เพียงเข้าไปเสริมให้การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์
บรรลผุลส�ำเร็จ

การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชุมชน และการ
เปล่ียนแปลงที่เกดิขึน้

1 ชว่งการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชมุชนโดยภาคี
การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ชมุชนได้ด�ำเนินการ

ชัน้ต้น ด้วยความร่วมมือกนัระหวา่งชมุชนบ้านผาคบั
และบ้านผกัเฮือกกบั อบต.บอ่เกลือใต้ จากนัน้ อบต. 
น�ำยุทธศาสตร์เข้าหารือกับหน่วยงานและองค์กร
ตา่ง ๆ ทัง้จากภาครัฐ เชน่ สถานีพฒันาท่ีดนินา่น 
โครงการชลประทาน นา่น ส�ำนกังานเกษตรอ�ำเภอ
บอ่เกลอื ภาคเอกชน เชน่ บริษัทสงัคมสขุภาพ องค์กร

พฒันาเอกชน เชน่ มลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย 
ADP บอ่เกลอื และสถาบนัการศกึษา เชน่ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา นา่น มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ จนมีการลงนามในบนัทกึข้อตกลง
ระหวา่งชมุชนทัง้สองกบัภาคีทัง้ 24 แหง่ ในวนัท่ี 7 
มีนาคม 2556 ณ อบต.บอ่เกลือใต้ (องค์การบริหาร
สว่นต�ำบลบอ่เกลอืใต้, 2556) เพ่ือน�ำแผนยทุธศาสตร์
ชุมชนไปร่วมกันขบัเคลื่อนโดยยึดชุมชนเป็นตวัตัง้  
มี อบต.บอ่เกลือใต้ ท�ำหน้าท่ีเป็นศนูย์กลางการ
บริหารจดัการและประสานการด�ำเนินงานโครงการ
และกิจกรรมตา่งๆ ซึง่นายศกัยภาพ ล�ำนยั นายก 
อบต.บอ่เกลือใต้ เป็นประธานคณะท�ำงานขบั
เคลื่อนยทุธศาสตร์ และมีผู้แทนภาคีเข้าร่วมเป็น
คณะท�ำงาน กบัมีผู้น�ำชมุชนบ้านผาคบัและผกัเฮือก 
เข้าร่วมด�ำเนินงานบนหลกัการของความเท่าเทียม
กนัของทกุฝ่าย โดยร่วมมือกนัเสริมสร้างความเข้ม
แข็งของชมุชนเพ่ือผลในการพฒันาท่ียัง่ยืน โดย
ภาคีตา่ง ๆ เข้าร่วมวางแผนและด�ำเนินงาน ใน
บทบาททัง้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในเร่ืองท่ีเป็นความ
ถนัดและความเ ช่ียวชาญของหน่วยงานและ
บคุลากร และเป็นหนว่ยสนบัสนนุเพ่ือบรูณาการกนั
ในการด�ำเนินงานให้รุดหน้าด้วยดี มีการตดิตามและ
ประเมินผลอยา่งตอ่เน่ืองอีกด้วย  ผลการด�ำเนินงาน
ในชว่ง 2 ปี (มีนาคม 2556 – กมุภาพนัธ์ 2558) สรุป
ได้ดงัตอ่ไปนี ้

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 มีกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ปัจจยัพืน้ฐานทางการเกษตรท่ีส�ำคญัคือทรัพยากร
ดนิและน�ำ้ ให้มีความอดุมสมบรูณ์และเพียงพอส�ำหรับ
การท�ำเกษตรกรรมของชมุชน กลา่วคือ (1) ทรัพยากร
ดนิ ได้จดัท�ำแผนท่ีการใช้ประโยชน์ท่ีดนิ ตรวจวิเคราะห์
ดนิ ให้ความรู้แก่เกษตรกรในการปรับสภาพความเป็น 
กรด-ดา่งของดนิ และปรับปรุงความอดุมสมบรูณ์
ของดนิ โดยปลกูปอเทืองหลงัการเก็บเก่ียวข้าว ผลติ
และเก็บเมลด็พนัธุ์ ขยายพืน้ท่ีปลกู ท�ำปุ๋ ยพืชสด ปุ๋ ย
หมกั และปุ๋ ยน�ำ้หมกั เกิดผลเป็นรูปธรรมชดัเจน มี
การถอดบทเรียนการผลิตปุ๋ ยพืชสดในแปลงนา 
สามารถขยายผลไปยงัโรงเรียน ท�ำให้เดก็และเยาวชน
ในพืน้ท่ีได้รับความรู้เร่ืองการท�ำเกษตรกรรมท่ีเป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อมอีกด้วย  และ (2) ทรัพยากรน�ำ้ 
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ได้ท�ำฝายแม้วเพ่ิมท่ีชมุชนบ้านผกัเฮือก เพ่ือให้มีน�ำ้
เพียงพอแก่การท�ำการเกษตร ในขณะท่ีชมุชนบ้าน
ผาคบัได้ท�ำฝายทดน�ำ้ชัว่คราว และใช้เคร่ืองสบูน�ำ้ 
เพ่ือให้ชมุชนพอมีน�ำ้ท�ำการเกษตรได้บ้างในชว่งฤดแูล้ง 
และเน่ืองจากฝายต้นฮา่งไมส่ามารถซอ่มแซมได้ จงึ
มีการส�ำรวจและออกแบบก่อสร้างใหม ่แล้วบรรจโุครงการ
ในแผนงาน 3–5 ปี ของโครงการชลประทานนา่น 
เ พ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ 
อยา่งไรก็ตาม การก่อสร้างยงัไมส่ามารถกระท�ำได้
ในชว่ง 2 ปีหลงัการลงนามในบนัทกึข้อตกลง แตต่อ่
มาก็ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากรัฐ จงึก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี 2560

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 มีการสร้างความมัน่คงทาง
อาชีพเกษตรกรรมและรายได้ โดยเกษตรกรผู้ท�ำนา
เกือบทัง้หมดในสองชุมชนท่ีมีพืน้ท่ีเหมาะสม ได้
ปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำนาเป็นแบบนาโยนแทนการ
ปักด�ำ ท�ำให้ใช้แรงงานน้อยลง สอดคล้องกบัสภาวะ
แรงงานเกษตรในครัวเรือนท่ีมีอยูน้่อย และตอ่มา
เกษตรกรเห็นว่าได้ผลผลิตดีขึน้จากการท่ีต้นข้าว
แตกกอมากขึน้ สง่ผลให้ครัวเรือนมีข้าวเพียงพอแก่
ความต้องการบริโภค และมีรายได้เพ่ิมขึน้จากการ
ขายข้าวสว่นท่ีเหลือด้วย นอกจากนี ้ ชมุชนได้ปลกู
พืชทางเลอืกท่ีสร้างรายได้แก่ครัวเรือน อาทิ ข้าวสาล ี
ข้าวโพดหวาน มะเขือเทศ และผกัชนิดตา่งๆ โดยมี
การพฒันาความรู้และฝึกทกัษะแก่เกษตรกรในการ
เพาะปลกูพืชผกั การแปรรูปมะขามปอ้มท่ีมีอยูม่าก
ในท้องถ่ิน (ท�ำมะขามปอ้มอดัเมด็และมะขามปอ้ม
หยี) และการปลกูพืชหลงันาท่ีใช้น�ำ้น้อย ซึง่ชมุชน
บ้านผาคบัเลือกปลกูข้าวสาลี และบ้านผกัเฮือก
เลือกปลกูถัว่ลสิง ท�ำให้เพ่ิมมลูคา่ของทรัพยากร 
ครัวเรือนมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมขึน้ แรงงาน
ในครัวเรือนได้ถกูใช้ประโยชน์มากขึน้ เกิดกลุม่ผู้
ผลิตข้าวสาลีและกลุ่มผู้ผลิตถัว่ลิสงท่ีมีการร่วมมือ
ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัในกลุม่ ให้ผลดีกวา่ตา่งคนตา่ง
ท�ำ และมีแนวโน้มท่ีจะพฒันากลุม่ให้เข้มแข็งตอ่ไป
ในอนาคต นอกจากนี ้ ยงัพบวา่มีการลดการเคลื่อน
ย้ า ย แ ร ง ง า น อ อ ก ไ ป ห า ง า น ท� ำ น อ ก ท้ อ ง ถ่ิ น 
ครอบครัวได้อยูด้่วยกนัมากขึน้ มีความอบอุน่และมี
ความสขุมากขึน้ด้วย

จงึเหน็ได้วา่ หากทรัพยากรดนิและน�ำ้มีความ
อดุมสมบรูณ์เพียงพอ และครัวเรือนเกษตรใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมแล้ว ก็จะช่วยให้การ
เกษตรกรรมมีประสทิธิภาพ น�ำไปสูค่วามมัน่คงของ
อาชีพเกษตรกรรมและรายได้แก่ครัวเรือน ย่ิงกวา่นี ้
หากครัวเรือนมีอาชีพเสริมท่ีมีการเกษตรเป็นฐาน
ด้วยแล้ว ก็จะชว่ยให้การเกษตรกรรมและรายได้
มัน่คงย่ิงขึน้  สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ และลด
การเคลื่อนย้ายแรงงานออกนอกท้องถ่ินลงอีกด้วย

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 มีการสร้างความมัน่คงปลอดภยั
ด้านอาหารและโภชนาการ โดยครัวเรือนผลติวตัถดุบิ
อาหารทัง้พืชและสตัว์เพ่ือใช้บริโภคในครัวเรือนได้
มากขึน้ มีการผลติพืชผกัปลอดภยั เลีย้งปลานิลใน
บอ่ดนิ โดยสร้างอาหารธรรมชาตจิากฟาง เลีย้งกบนา 
ทัง้ในแปลงนาและแหลง่น�ำ้ธรรมชาต ิ มีการปลอ่ย
กบในนาข้าวตดิตอ่กนัสองปี จงึสร้างอาหารปลอดภยั
และเพ่ิมจ�ำนวนกบในธรรมชาตมิากขึน้ นอกจากนี ้
ภาคีได้ร่วมกนัจดัการประกวดเมนอูาหารปลอดภยั 
โดยใช้วตัถดุิบอาหารท่ีผลิตได้และท่ีมีให้หาได้จาก
แหลง่ธรรมชาตใินท้องถ่ิน น�ำมาประกอบเป็นอาหาร
คาว-หวาน และเคร่ืองด่ืมเพ่ือบริโภคในครัวเรือน 
ปรากฏวา่ได้ผลดีมาก คณะกรรมการตดัสนิการ
ประกวดเหน็พ้องต้องกนัวา่ นอกจากได้ชนิดอาหาร
ท้องถ่ินท่ีแปลกไปจากถ่ินอ่ืนหลายอยา่งแล้ว อาหาร
ยงัมีรสชาตอิร่อย และมีลกัษณะเดน่เฉพาะท่ีชวนรับ
ประทานอยา่งมาก อีกทัง้ถกูสขุลกัษณะและเป็นผล
ดีตอ่สขุภาพผู้บริโภคด้วย จงึสมควรใช้อาหารบอ่
เกลือเป็นสิง่จงูใจนกัทอ่งเท่ียวอีกทางหนึง่ ย่ิงกวา่นี ้
ท่ีนา่สนใจมากก็คือ ชมุชนได้ท�ำความตกลงให้ใช้
อาหารคาว ของหวานและเคร่ืองด่ืมท้องถ่ินส�ำหรับ
งานเลีย้งและรับรองในการประชมุ ฝึกอบรมสมัมนา
ตา่งๆ ท่ีจดัขึน้ในชมุชน แทนการใช้อาหารและเคร่ือง
ด่ืมท่ีผลติจากแหลง่ภายนอกชมุชน ท�ำให้เกิดกลุม่
แมบ้่านผู้ประกอบอาหารรับจดังานเลีย้ง เป็นอาชีพ
เสริมสร้างรายได้แก่ครัวเรือนอีกทางหนึง่ 

เร่ืองความมัน่คงทางอาหารนี ้ แม้ครัวเรือนยงั
จ�ำเป็นต้องซือ้หาวตัถดุบิอาหารอยู ่โดยเฉพาะเนือ้สตัว์ 
เชน่ เนือ้หม ู เนือ้ววั เนือ้ไก่ แตโ่ดยรวมกลา่วได้วา่ 
ครัวเรือนมีความพอใจและสบายใจมากขึน้ โดยใช้
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ค�ำวา่ “มีกินเม่ือนกึอยากจะกิน” คือมีอาหารท่ีใช้
ผลผลิตทางการเกษตรท่ีผลิตได้ในครัวเรือนมากขึน้ 
และมีให้น�ำมาใช้ได้เสมอยามต้องการ จงึลดการพึง่พา
และหาซือ้จากแหลง่ภายนอก ท�ำให้ลดรายจา่ยคา่
อาหารบริโภคในครัวเรือน ผู้บริโภคมีความมัน่ใจใน
ความปลอดภยัของวตัถดุบิอาหารมากขึน้ และมี
ความพงึพอใจในคณุภาพทางโภชนาการมากขึน้ด้วย 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 มีความพยายามใช้ตลาดน�ำ
การผลติ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเกษตรกรรมท่ี
มกัมีปัญหาไมมี่ตลาดรองรับสนิค้าเกษตร หรือมีแต่
ให้ราคาท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมจ่งูใจให้ผลติ โดยท่ีประชมุ
ชุมชนและภาคีได้ร่วมกันพิจารณาอย่างรอบคอบ
เป็นระบบ และได้ข้อสรุปท่ีชมุชนเหน็พ้องด้วย วา่
ต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตสินค้าเกษตรส่ง
ออกตลาดภายนอก ท่ีท�ำให้ต้องเสียคา่ใช้จา่ยสงู มี
ก�ำไรน้อยหรือรายได้ไมคุ่้มทนุ มาเป็นการผลติสนิค้า
เกษตรเพ่ือผู้บริโภคในท้องถ่ินก่อน ซึง่จากการประเมิน
โดยชมุชนพบวา่มีความต้องการสงูมาก ทัง้รายบคุคล 
ครัวเรือน โรงเรียน โรงพยาบาล และชมุชน แตส่ภาพ
ท่ีเป็นอยูก็่คือ ชมุชนกลบัต้องไปซือ้หาพึง่พาภายนอก
ชมุชนมากกวา่พึง่ตนเอง ดงันัน้ ชมุชนจงึเหน็สมควร
น้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของรัชกาลท่ี 
9 มาเป็นแนวคิดกบัแนวปฏิบตั ิ บนพืน้ฐานของการ
พึง่ตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช้ โดยค�ำนงึถงึ
ความพอประมาณ ความมีเหตมีุผล และการสร้าง
ภมิูคุ้มกนัในตวัท่ีดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ทัง้นี ้ ชมุชนได้เหน็
สมควรเร่ิมท่ีการผลิตพืชผักเพ่ือชุมชนก่อนเป็น
อนัดบัแรก เน่ืองจากมีประสบการณ์การเพาะปลกู
เป็นทนุเดมิอยู ่ และความต้องการบริโภคพืชผกัใน
ชมุชนมีสงูมากในทกุวนั จงึต้องวางแผนระบบการ
เพาะปลูกพืชผักให้ได้ผลผลิตตามความต้องการ
ของตลาดทัง้ชนิดและปริมาณ ไมใ่ห้เกิดปัญหาผลผลติ
ล้นหรือขาดตลาด และผลผลติมีความสด สะอาด 
ปลอดภยัแก่การบริโภคของทัง้คนไข้ในโรงพยาบาล
และคนทัว่ไปวยัตา่งๆ  

อนึง่ ยทุธศาสตร์นีมี้ความสมเหตสุมผลในบริบท
ของชมุชน แตก่ารขบัเคลื่อนกลบัเป็นไปคอ่นข้างช้า 
เพราะการสนบัสนนุความรู้ ข้อมลูขา่วสาร และการ

ฝึกทกัษะแก่เกษตรกรเป็นรายบคุคลและกลุม่ ยงัมี
ไมเ่พียงพอและทัว่ถงึ กบัมีปัญหาการตดิตามดแูล
และให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ รวมทัง้การชว่ยเหลือแก้ไข
ปัญหาท่ียงัไมต่รงจดุ เพียงพอ ตอ่เน่ือง และทนักาล 
ท�ำให้การผลิตไม่สามารถสนองตอบความต้องการ
ของชมุชนได้เพียงพอ คงสนองตอบความต้องการ
ของครัวเรือนได้เทา่นัน้

ในสว่นของการตลาดสนิค้าในชมุชน อบต.บอ่
เกลือใต้ได้สนบัสนนุร้านค้าชมุชน เพ่ือเป็นแหลง่ซือ้
ขายในราคาท่ีเป็นธรรม และเอือ้ประโยชน์แก่สมาชิก
ชมุชน แตเ่น่ืองจากยงัไมมี่การบริหารจดัการตลาด
ครบวงจรท่ีมีประสทิธิภาพและเข้มแข็งพอ ชมุชนจงึ
ยังประสบปัญหาการตลาดสินค้าเกษตรอยู่ ซึ่ง
เหตุการณ์นีเ้ป็นการเน้นย�ำ้ปัญหาท่ีมักเกิดขึน้ใน
การพฒันาชมุชนชนบทของไทย ท่ียงัไมส่ามารถแก้
ปัญหาการตลาดรองรับผลิตผลและผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรของชมุชนให้ส�ำเร็จลลุว่งได้ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 มีการพฒันาขีดความสามารถ
ของครัวเรือนเกษตรโดยหนว่ยงานภาคีตา่ง ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้และทกัษะแก่เกษตรกร ในรูปแบบ
ของการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร การสาธิต การฝึกปฏิบตั ิ
การศกึษาดงูาน การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ การร่วม
ท�ำกิจกรรมตา่งๆ เป็นต้น ทัง้ในลกัษณะท่ีเป็นทางการ
และไมเ่ป็นทางการ ซึง่เกษตรกรมีความพงึพอใจ 
และได้ปรับใช้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีได้
ไปในการแก้ปัญหาและปรับปรุงสิ่งท่ีตนท�ำอยู่เดิม
ให้ดีขึน้ อยา่งไรก็ตาม การพฒันาดงักลา่วยงัคงเป็นการ
กระท�ำแบบแยกสว่น คือตา่งภาคีก็ตา่งท�ำ ในเร่ืองท่ี
สอดคล้องกบัภารกิจของตน และตามท่ีบคุลากรมี
ความถนดัหรือเช่ียวชาญอยูเ่ป็นหลกั มีความร่วม
มือกนับ้างระหวา่งภาคีก็เฉพาะกิจเฉพาะเร่ือง ไมมี่
บรูณาการกนัอยา่งแท้จริง เม่ือเสร็จภารกิจตา่งก็
แยกกนัไป ไมมี่การร่วมกนัตดิตามดแูลและประเมิน
ผลอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง แม้จะมีข้อตกลง
ร่วมมือกันท�ำงานเพ่ือผลในการพัฒนากลุ่มเป้า
หมายเดียวกนั แตใ่นทางปฏิบตัแิตล่ะภาคีก็มกัท�ำ
ตามวนัเวลา และงบประมาณท่ีตนมีและสะดวกเป็น
เกณฑ์ ด้วยเหตนีุ ้ จงึพบวา่การพฒันาขีดความสามารถ
ได้เกิดผลท่ีระดบับคุคลมากกวา่ระดบักลุม่ และยงั
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ไมเ่อือ้ประโยชน์ตอ่การพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืน
บทเรียนจากการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ชุมชน

โดยภาคี พบวา่การเข้าร่วมขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์
เป็นการเสริมบทบาทหน้าท่ีของภาคี แตก็่มีผลกระ
ทบตอ่งานท่ีรับผิดชอบอยูบ้่าง ท�ำให้ไมส่ามารถร่วม
ท�ำงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างต่อเน่ืองและ
เตม็ท่ี ทัง้เหน็วา่การด�ำเนินงานของภาคีในชว่งท่ีผา่นมายงั
มีลกัษณะตา่งคนตา่งท�ำ ไมไ่ด้น�ำปัญหาของชมุชน
มาเป็นตัวตัง้หรือโจทย์ท่ีต้องแก้ไขให้เสร็จสิน้ทัน
เหตกุารณ์และในเวลาอนัควร แตท่�ำไปตามท่ีหนว่ย
งานของตนมีภาระหน้าท่ีรับผิดชอบอยู ่ และตามงบ
ประมาณกบัเวลาท่ีมีให้ ซึง่ก็ไมพ่ร้อมเสมอไป 
นอกจากนี ้ การเปลี่ยนแปลงโยกย้ายผู้น�ำหนว่ยงาน 
ก็มีส่วนส�ำคญัมากต่อการร่วมมือประสานงานกัน
ในการด�ำเนินงาน โดยมกัปรากฏวา่ ได้เกิดการ
ชะงักงันเสมอในช่วงของการปรับเปลี่ยนผู้น�ำภาคี 
ดงันัน้ ภาคีจงึเหน็วา่ในการพฒันาชมุชนเพ่ือให้เกิด
ความยัง่ยืน ควรสร้างกลไกท่ีเน้นให้องค์กรในพืน้ท่ี
เป็นหน่วยหลักในการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดกับ
ชมุชน และหนว่ยงานนอกพืน้ท่ี ท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุ
ชว่ยเหลอื ก็นา่จะชว่ยให้มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ
มากขึน้

2  ชว่งการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชมุชนโดยชมุชน
ในช่วงปลายของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

โดยภาคี ได้มีการเปลี่ยนแปลงสถานะของ อบต.บอ่
เกลือใต้ เป็นเทศบาลต�ำบล (ทต.) บอ่เกลือใต้ และมี
การเปลี่ยนแปลงผู้ ด�ำรงต�ำแหน่งนายกเทศมนตรี 
ไม่มีการลงนามในบนัทึกข้อตกลงระหว่างภาคีกับ
ชมุชนอีก การร่วมขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์โดยภาคีจงึ
สิน้สดุลง แตก่ารขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ยงัคงด�ำเนิน
ตอ่ไปโดยชมุชน ซึง่ผู้ วิจยัได้ตดิตามความเคลือ่นไหว 
สรุปผลการด�ำเนินงานในชว่ง 2 ปี 5 เดือน หลงัสิน้
สดุบนัทกึข้อตกลง(มีนาคม 2558 – กรกฎาคม 2560) 
ได้ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ชมุชนบ้านผาคบัและผกัเฮือกยงัคงมุง่มัน่
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ตอ่ไป มีการตัง้กฎกตกิาการ
จดัการท่ีดนิและน�ำ้เพ่ือการเกษตรของชมุชน และ
ครัวเรือนได้ใช้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีได้
เรียนรู้และสัง่สมมาท�ำระบบเกษตรท่ีเป็นมิตรกบัสิ่ง

แวดล้อม ปรับปรุงความอดุมสมบรูณ์ของดนิ ใช้น�ำ้
อยา่งประหยดัเพ่ือให้มีเพียงพอแก่การท�ำการเกษตร
ตลอดปี เลอืกรับปรับใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีเหน็
ว่าเหมาะสมกับสภาพพืน้ท่ีและบริบทของชุมชน 
ท�ำให้ครัวเรือนสามารถเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ 
คือได้ผลผลติสงูขึน้และมีต้นทนุการผลติลดลง จงึเป็น
ไปได้มากขึน้ท่ีการเกษตรกรรมจะเป็นอาชีพท่ีมัน่คง
ของครัวเรือน

(2) ชมุชนยงัคงพฒันาเมนอูาหารคาวและหวาน
รวมทัง้เคร่ืองด่ืม จากวตัถดุบิอาหารท่ีผลติได้และ
จากท่ีหาได้ในชมุชนท้องถ่ิน ได้อาหารดีบอ่เกลอืท่ีอ่ิม
อร่อยและถกูใจผู้บริโภคอีกหลายชนิด ชมุชนจงึ
เช่ือมโยงการเกษตร อาหาร กบัการสง่เสริมการทอ่ง
เท่ียวบอ่เกลอื โดยชกัชวนนกัทอ่งเท่ียวไปเย่ียมเยือนบอ่
เกลือ และช่ืนชมแหลง่งดงามตามธรรมชาติ พกัค้าง
ท่ีโฮมสเตย์ในชมุชน กบัรับประทานอาหารบอ่เกลือ
ท่ีชมุชนภาคภมิูใจ จงึสร้างอาชีพและรายได้ท่ีดีอีก
ทางหนึง่ของครัวเรือนและชมุชน ทัง้มีแนวโน้มจะ
เข้มแข็งมากขึน้ด้วยในอนาคต

(3)  ชมุชนยงัคงไมเ่ข้มแขง็ในการบริหารจดัการ
ตลาดเชิงระบบ ท่ีเช่ือมโยงกบัหว่งโซอ่ปุทานและ
หว่งโซค่ณุคา่ ซึง่เป็นจดุออ่นของครัวเรือนเกษตรราย
ยอ่ยโดยทัว่ไป ท่ีมีทรัพยากรจ�ำกดั ขาดความรู้และ
ทกัษะในการประกอบธรุกิจเกษตร และไมส่ามารถพึง่
ตนเองได้ในด้านการตลาด แม้รวมกนัเป็นกลุม่ ก็
ต้องการค�ำปรึกษาแนะน�ำในการวางระบบการผลิต 
การเก็บเก่ียว การตลาดและการขนสง่ การเพ่ิม
มลูคา่ของสนิค้าเกษตร เป็นต้น ซึง่มิใชเ่ร่ืองงา่ยเลย
ท่ีจะท�ำให้เกิดผลส�ำเร็จได้ในระยะเวลาอนัสัน้ ดงันัน้ 
ยุทธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพการตลาดผลิตผล
และผลติภณัฑ์ทางการเกษตร จงึยงัมีปัญหาท่ีต้อง
แก้ไขและพฒันาอยา่งเป็นระบบตอ่ไป

(4) การพฒันาขีดความสามารถของครัวเรือน
เกษตร เป็นอีกยทุธศาสตร์หนึง่ท่ีต้องพฒันาทัง้ด้าน
วิชาการ การบริหารจดัการ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเป็น
ปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของชมุชน เพราะ
แม้ชมุชนจะพยายามพึง่ตนเองเป็นหลกั แตก่ารเข้า
มาชว่ยเหลือสนบัสนนุของผู้ รู้ ก็จะชว่ยเร่งปฏิกิริยา
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดเร็วขึน้และเข้มแข็งมากขึน้ 	
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	 (5) ผลการศกึษาในชว่งหลงัสิน้สดุบนัทกึ
ข้อตกลง ในภาพรวม เหน็ถงึความพยายามพึง่ตนเอง
ของชมุชนมากขึน้ และตระหนกัวา่ชมุชนรู้ศกัยภาพ
ของตนเองชดัเจนย่ิงขึน้ วา่สามารถท�ำอะไรได้มาก
ขึน้หากร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งจริงจงั อยา่งไรก็ตาม 
ชมุชนไมป่ฏิเสธการเข้าไปของหนว่ยงานตา่งๆ แต่
โครงการและกิจกรรมท่ีหน่วยงานน�ำเข้าไปมักมี
ลกัษณะเฉพาะกิจ แยกสว่น ฉาบฉวย และไมช่ว่ยให้
ชมุชนพฒันาได้อยา่งยัง่ยืนจริง

สรุปและข้อเสนอแนะ

ผลการศึกษาท�ำให้เห็นว่าปัญหาของชุมชน
เกษตรรายยอ่ยท่ีศกึษา ยงัคงเป็นเชน่เดียวกบัปัญหา
ท่ีพบในชมุชนเกษตรรายยอ่ยโดยทัว่ไป คือ ได้ผลผลติ
ต�ำ่ ในขณะท่ีต้นทนุการผลติสงู และตวัเกษตรกรเอง
ไม่มีความรู้เพียงพอในการท�ำการเกษตรอย่างมี
ประสทิธิภาพ เม่ือราคาผลผลติเกิดต�่ำลง จงึท�ำให้
ครัวเรือนมีรายได้ต�่ำและมีภาระหนีส้นิ ดงันัน้ การมี
ยุทธศาสตร์จึงช่วยให้ชุมชนมีแนวทางท่ีเหมาะ
สมในการแก้ปัญหา และพฒันาให้เป็นไปในทิศทาง
ท่ีต้องการ อยา่งไรก็ตาม ในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ท่ีหวงัพึง่พาหนว่ยงานภายนอก เป็นบทเรียนท่ีท�ำให้
ชุมชนตระหนักถึงความร่วมมือท่ีไม่ต่อเน่ืองของ
หนว่ยงานเหลา่นัน้ โดยมกัท�ำตามภารกิจของตน 
หรือตามความสนใจ ความถนดัของบคุลากร และ
ตามงบประมาณกบัเวลาท่ีมีให้ ซึง่ก็ไมพ่ร้อมเสมอ
ไป ท�ำให้เกิดชงกังนัในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์  
ดงันัน้ ชมุชนจงึควรพึง่ตนเองเป็นหลกั และร่วมมือ
ผนกึพลงักนัอยา่งเหนียวแนน่ ตอ่เน่ือง และมัน่คง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง
ตามเปา้หมายได้ในอนาคต

เพ่ือให้การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์สมัฤทธิผล ผู้วิจยั
จงึมีข้อเสนอแนะดงันี ้ 1) ชมุชนควรน้อมน�ำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของรัชกาลท่ี 9 มาเป็นแนวคดิ
และแนวปฏิบตัอิยา่งมัน่คงและเข้มแข็งตอ่ไป โดย
พยายามน�ำศักยภาพของชุมชนและทรัพยากรใน
ท้องถ่ินมาใช้ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่ย่ิงขึน้ กบัสืบทอด
ภมิูปัญญา แสวงหาข้อมลูท่ีถกูต้องเป็นปัจจบุนั 

แลกเปลี่ยนความรู้ ความคดิเหน็ และบทเรียนจาก
การร่วมกนัท�ำงาน น�ำมาใช้วางแผนและด�ำเนินการ
อยา่งรอบคอบ มีเหตผุล และมีคณุธรรม 2) บคุคล 
องค์กร และหนว่ยงานใดท่ีจะเข้าร่วมขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ชมุชน พงึน้อมน�ำศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาท่ี
ยัง่ยืนมาเป็นหลกัปฏิบตั ิ โดยต้อง “เข้าใจ เข้าถงึ 
พฒันา” และสร้างการเรียนรู้โดยให้เหน็ประจกัษ์วา่
ท�ำได้จริง ถ่ายทอดให้ท�ำตามได้จริง และเหน็ผลจาก
การท�ำวา่ได้ผลดีจริง 3) ในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ต้องมีการตดิตามดแูล ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และให้
ทางเลือกท่ีสามารถแก้ปัญหาได้จริงในบริบทของ
ชมุชน และ 4) ควรเสริมสร้างความเข้มแขง็ของครัวเรือน 
กลุม่ ชมุชน และเครือขา่ย เพ่ือร่วมมือร่วมพลงักนั
ท�ำให้ชมุชนมีความมัน่คงย่ิงขึน้ และการด�ำรงชีพของ
ครัวเรือนมีความผาสกุ มีการสร้างภมิูคุ้มกนัท่ีดี เพ่ือ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต

ค�ำขอบคุณ

ขอขอบคณุนายศกัยภาพ ล�ำนยั อดีตนายก 
อบต. บอ่เกลือใต้ กลุม่แกนน�ำ และสมาชิกชมุชน
บ้านผาคบัและบ้านผกัเฮือก หนว่ยงานภาคีท่ีร่วม
ลงนามในบนัทกึข้อตกลงในการด�ำเนินงาน ลงวนัท่ี 
7 มีนาคม 2556 ณ อบต.บอ่เกลอืใต้ นายเอนก บางขา่ 
ท่ีปรึกษาโครงการความร่วมมือในการด�ำเนินงาน  
บคุคลและหนว่ยงานตา่ง  ๆท่ีได้มีสว่นร่วมในการส�ำรวจ
และประเมินชุมชน การตรวจสอบข้อมูลโดยท�ำ
ประชาพิจารณ์ในเวทีประชาคมในทัง้สองชุมชน 
การวางยทุธศาสตร์ชมุชน การด�ำเนินงานขบัเคลื่อน
ยทุธศาสตร์ชมุชน การตดิตามและประเมินผล ท�ำให้
เหน็การเปลี่ยนแปลงด้านตา่งๆ ดงัท่ีผู้วิจยัได้น�ำมา
วิเคราะห์และสรุปผลในรายงานวิจยัครัง้นี ้
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