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Table 1. Attitudes of the rice farmers, who hired combine harvesters  
Items Mostly agree Agree Neutral Disagree Mostly Disagree 
Loss  46.7 43.3 6.7 3.3 
Expense   20 66.7 13.3 
Harvest time    46.7 53.3 
Contamination  30 60 10  
Moisture  3.3 63.3 33.4  
Revenue 3.3  63.3 33.4  
Contact time for thresher  26.7 56.7 16.6  
 
Table 2. Attitudes of the rice farmers, who hired laborers 
Items Mostly agree Agree Neutral Disagree Mostly Disagree 
Loss  16.7 10  73.3 
Expense 6.7 80 13.3   
Harvest time  53.3 40 6.7  
Contamination 6.7 50 43.3   
Moisture 16.7 73.3 10   
Revenue  40 60   
Contact time for thresher 6.7 53.3 40   
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บทคัดยอ: การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการการผลิต การตลาด วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
ของกลุมผลิตเสนไหมบานดงหวาย ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีการเลือกสุมตัวอยางแบบเจาะจง  โดยเลือก
ศึกษาประธานกลุม รองประธาน และสมาชิก จํานวน 20 ราย เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณเชิงโครงสราง ผล
การศึกษาพบวา เกษตรกรผลิตเสนไหมเปนรายไดเสริม มีการเล้ียงไหมเฉล่ีย 5-6 รุน/ป ตนทุนผันแปรท้ังหมดเทากับ 769.12 บาท/
รุน ตนทุนคงท่ีท้ังหมดเทากับ 79.26 บาท/รุน รวมตนทุนท้ังหมด 1,127.13 บาท/รุน ผลตอบแทนท้ังหมดตอรุนเทากับ 1,612 บาท/
รุน กําไรสุทธิตอรุน 484.87 บาท สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน กลุมมีจุดแข็ง คือ สมาชิกมีความรูในการปลูกหมอน
เล้ียงไหม จุดออน คือ สมาชิกในกลุมยังไมมีการวางแผนการผลิต ทําใหผลผลิตท่ีไดมีปริมาณนอย สมาชิกในกลุมมีอายุเฉล่ียสูง 
คือมากกวา 50 ป และไมมีการสรางคนรุนใหมมาแทนคนรุนเกา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก โอกาส คือ มีการ
ฝกอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพเสนไหมอยางตอเนื่องไดรับการสงเสริมและพัฒนาจากหนวยงานของภาครัฐ มีการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ และมีอุปสรรค คือ  เกษตรกรประสบปญหาในการเล้ียงไหมเนื่องจากสภาพภูมิอากาศทําใหไหมเปนโรค ผลผลิตท่ี
ไดจึงมีปริมาณนอย จากการวิเคราะหกลยุทธพบวากลยุทธท่ีใช คือ กลยุทธการขยายกําลังการผลิต  กลยุทธการวางแผนการผลิต 
กลยุทธพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการผลิตใหไดคุณภาพและมาตรฐาน กลยุทธสงเสริมคนรุนใหม  
คําสําคัญ : เสนไหมไทย, ตนทุนการผลิต, การจัดการธุรกิจ 
 
Abstract: This research aimed to study on production and marketing management, and internal and external 
environment analysis of silk farmer group in Ban-Dong-Yai Tumbol Kut chap, Aumphoe Kut chap, Changwat 
Udonthani. Purposive sampling method was used to interview president, vice president and members of the silk 
farmer group by using questionnaire totally 20 people. The results from this study showed that silk yarn production 
was a minor source of income for the farmers. Average silk yarn production was 5-6 generations per year. The total 
variable and fixed costs were 769.12 and 79.26 baht per generation, respectively. The total production cost was  
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1,127.13 baht per generation, while the total income was 1,612 baht per generation. Therefore, the net profit of silk 
yarn production was 484.87 baht per generation. The internal and external environment analysis consists of strength, 
weakness, opportunity and threat. The major strength was that members of the Dong Wai silk farmer group had well 
knowledge and skills in silk yarn production. The weaknesses were no production planning of the group and low 
production volumes. In addition, most members of the group were elderly people, who were more than 50 years old. 
There was a lack of younger generation to replace older generation. The opportunities of the silk farmer group were 
getting continuously supports from government in terms of education and training programs and material and financial 
subsidies. However, the farmers faced major threats which were climate changes and floods. These problems 
destroyed mulberry plants, and results in a decrease in silk production. From the strategies analysis, the group should 
use production expansion strategy, production planning strategy, management strategy to enhance quality and 
standard and new generation promotion strategy. 
Keywords: Thai Silk, production cost, business management 
 
 

บทนํา 
 

ตามนโ ยบ าย ขอ งก ระท รว งเ กษ ตร แล ะ
สหกรณดานการสงเสริมการผลิตเสนไหมหัตถกรรมป 
2550 ทําใหผลผลิตเสนไหมท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอย
ละ 4.49 เม่ือเทียบกับป 2549 อยางไรก็ตามเสนไหมท่ี
ผลิตภายในประเทศยังไมเพียงพอกับปริมาณความ
ตองการใชของผูประกอบการท้ังในภาคอุตสาหกรรม
และภาคเอกชน ซึ่งปญหานี้เกิดจากประสิทธิภาพและ
กําลังการผลิตของตัว เกษตรกรเอง นอกจากนี้ยั ง
ประสบปญหาดานราคาและคุณภาพของเสนไหม 
ตลอดจนความตอเนื่องของการสงมอบวัตถุดิบท่ียังไม
สามารถควบคุมใหมีการสงมอบตามกําหนดไปให
ผูประกอบการ (กรมหมอนไหม, 2550) 

จังหวัดอุดรธานีเปนหนึ่งในจังหวัดท่ีเขารวม
โครงการสงเสริมการผลิตหมอนไหม ของศูนยหมอน
ไห มเฉ ลิ มพ ร ะเ กี ยร ติส มเ ด็ จพ ร ะน า งเ จ าสิ ริ กิ ต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ ภายใตความรับผิดชอบของกรม
หมอนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ  จากการ
สํารวจอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมของจังหวัด
อุดรธานี พบวา มีเกษตรท่ีปลูกหมอนเลี้ยงไหม ผลิต
เสนไหมเพื่อจําหนายและทอผาไหม ประมาณ 4,324 

ครัวเรือน (ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ อุดรธานี, 2553) จาก
ท้ังหมด 25 อําเภอ แตพบวา บานดงหวาย  ตําบลกุดจับ 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี มีเกษตรกรปลูกหมอน
เลี้ยงไหมจํานวน 50 ราย และมีประสบการณการเลี้ยง
ประมาณ 30 ป ดังนั้น ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ
ไดคัดเลือกเกษตรเขารวมโครงการจํานวน 20 ราย และ
ไดทําการจัดต้ังกลุมบานดงหวายข้ึน โดยโครงการจัด
อบรมหลักสูตรการสาว เสนไหมหัตถกรรมตาม
มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 8000-2548
กํา หน ด เพื่ อ พัฒนา คุณ ภ าพ เส นไ ห มหั ตถ กร ร ม 
นอกจากนี้ยังจัดศูนยกลางการรับซื้อเสนไหมใหแก
สมาชิกอีกดวย  อยางไรก็ตาม จากการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมท่ีผานมา พบวากลุม
ยังผลิตเสนไหมไมเพียงพอกับความตองการ และเสน
ไหมท่ีผลิตไดยังไมไดมาตรฐาน ดังนั้น การศึกษากล
ยุทธการจัดการการผลิตเสนไหมไทยของกลุมเกษตรกร
บานดงหวาย อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  จึงเปนสิ่งท่ี
นาสนใจ โดยผลการศึกษาท่ีไดสามารถใชเปนขอมูล
พื้นฐานในการปรับปรุงดานการจัดการการผลิต เพื่อให
เกษตรสามารถผลิตเสนไหมไดคุณภาพและปริมาณ
ตรงกับความตองการของตลาด  
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1,127.13 baht per generation, while the total income was 1,612 baht per generation. Therefore, the net profit of silk 
yarn production was 484.87 baht per generation. The internal and external environment analysis consists of strength, 
weakness, opportunity and threat. The major strength was that members of the Dong Wai silk farmer group had well 
knowledge and skills in silk yarn production. The weaknesses were no production planning of the group and low 
production volumes. In addition, most members of the group were elderly people, who were more than 50 years old. 
There was a lack of younger generation to replace older generation. The opportunities of the silk farmer group were 
getting continuously supports from government in terms of education and training programs and material and financial 
subsidies. However, the farmers faced major threats which were climate changes and floods. These problems 
destroyed mulberry plants, and results in a decrease in silk production. From the strategies analysis, the group should 
use production expansion strategy, production planning strategy, management strategy to enhance quality and 
standard and new generation promotion strategy. 
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วิธีการศึกษา 
 

การศึกษาครั้งนี้เลือกกลุมเกษตรกรผลิตเสน
ไหมไทยบานดงหวาย ตําบลกุดจับ อํ า เภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี เนื่องจากกลุมนี้เปนกลุมท่ีเขารวม
โครงการพัฒนาคุณภาพเสนไหม มีการปลูกหมอนเลี้ยง
ไหมและผลิตเสนไหมท้ังป ซึ่ง ศึกษาโดยการเก็บขอมูล
แบบปฐมภูมิใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการ
สัมภาษณ (Personal Interview) โดยสอบถามขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดย
สัมภาษณสมาชิกทุกรายประกอบไปดวยประธาน 1 
ราย รองประธาน 1 ราย และสมาชิกกลุมผลิตเสนไหม 
18 ราย รวมจํานวนท้ังหมด 20 และใช SWOT metric 
ซึ่งเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนกลยุทธ 

 
ผลการศึกษา 

 
การจัดการองคกร 
 มีการจัดต้ังกลุมเกษตรกรท่ีทําการผลิตเสน
ไหมครั้งแรกเม่ือป พ.ศ.2550 มีสมาชิกท้ังหมด 20 คน 
ประกอบดวย ประธานกลุม รองประธานกลุม และ
สมาชิก ซึ่งเปนเพศหญิงท้ังหมด มีอายุเฉลี่ย 50 ป จบ
การศึกษาในระดับประถมศึกษาปท่ี 4 รอยละ 87.33 
สมาชิกกลุมเกษตรกรผลิตเสนไหมมีอาชีพหลักคือทํา
นา สวนอาชีพรองเลี้ยงไหมเพื่อผลิตเสนไหมจําหนาย 
กลุมมีการถายทอดความรูและประสบการณในการ
เลี้ยงไหมใหแกสมาชิกในกลุม มีการประชุมกลุมใน
ทุกๆ เดือน เพื่อสรุปปญหา และช้ีแจงการจําหนายเสน
ไหม  
การจัดการการผลิต 
      เกษตรกรสวนใหญมีพื้นท่ีในการปลูกหมอน
เลี้ยงไหมเฉลี่ย 3 งาน มีการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 5 - 6 รุนตอ
ป โดยพันธุไหมท่ีใชเลี้ยงเปนพันธุนางนอยและพันธุ
ดอกบัว ในแตละรุนเลี้ยงจํานวน 1 แผน มีการเลี้ยงไหม
แบบโรงเรือนแบบประหยัดไวใตถุนบาน สมาชิก
โครงการไขไหมจากศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 

อุดรธานี  การผลิตเสนไหม รังไหมท่ีใชสาวสวนใหญ
เปนรังไหมสด เกษตรกรไมนับจํานวนรังในการสาว
เสนไหมแตจะใชวิธีการประมาณ สวนเครื่องสาวไหม
ใชเครื่องสาวไหมเดนชัย 2 และมีการกรอเสนไหมโดย
ใชเครื่องกรอแบบปรับปรุง สวนเสนไหมของเกษตรกร
ท่ีไดคือ การรวมตัวของเสนไหม เสนไหมสะอาด และ
เสนไหมไมมีความสมํ่าเสมอ ซึ่งยังไมไดมาตรฐานของ
เสนไหม ในแตละรุนเกษตรกรสาวเสนไหมไดจํานวน 
1.24 กิโลกรัม รวมท้ังไหมนอย ไหมหลืบ และไหมสาว
เลย เปนตน ซึ่งกลุมเกษตรกรบานดงหวายไดเขารวม
โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ มก า ร พั ฒน า คุ ณ ภ า พ เ ส น ไ ห ม
หัตถกรรม โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานฝกอบรม
จากเจาหนา ท่ี การลงทุนของเกษตรกรจะใชเพียง
แรงงานและการดูแลรักษาแปลงหมอนในระยะแรก
เทานั้น สวนวัสดุอุปกรณในการผลิตเสนไหมเกษตรกร
จะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สําหรับผลการ
วิเคราะหตนทุนการผลิตเสนไหม พบวา มีตนทุนผัน
แปรท้ังหมดเทากับ 769.12 บาท/รุน ประกอบดวยคา
พันธุไหม คาปุยคอก คาสารเคมี คาน้ํามัน คาวัสดุ
อุปกรณในการสาวไหม คาแรงงาน/เครื่องจักร/อุปกรณ 
และคาเสียโอกาส ตนทุนคงท่ีท้ังหมดเทากับ 79.26 
บาท/รุน ประกอบดวย คาเสื่อมอุปกรณ รวมตนทุน
ท้ังหมด 1,127.13 บาท/รุน ผลตอบแทนท้ังหมดเทากับ 
1,612 บาท/รุน และกําไรสุทธิจากการจําหนายเทากับ 
472.12  บาท/รุน  ( Table 1)  
การจัดการการตลาด 
   กลุมเกษตรกรผลิตเสนไหมไดท้ังหมด 24.8 
กิโลกรัมตอรุน เกษตรกรสามารถขายเสนไหมไดใน
ราคากิโลกรัมละ 1,300 บาท/รุน สวนชองทางในการ
จําหนายของเกษตรกร เสนไหมท่ีผลิตไดนํามารวบรวม
ไวท่ีประธานกลุม โดยชองทางในการจําหนายมี 3 
ชองทาง โดยชองทางท่ี 1 จําหนายไดรอยละ 82.33 ของ
จํ า น ว น เ ส น ไ ห ม ท้ั ง ห ม ด  มี ก า ร จํ า ห น า ย ไ ป ท่ี
ผูประกอบการทอผาไหมโดยตรงเปนชองทางในการ
จําหนายท่ีดีท่ีสุด สวนชองทางท่ี 2 จําหนายไดรอยละ 
14.89  ของจํานวนเสนไหมท้ังหมด โดยผานพอคาคน
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กลางไปยังผูประกอบการซึ่งพอคาคนกลางจะเปนคน
กําหนดราคาให เกษตรกรทําใหไดกําไรนอย และ
ชองทางท่ี 3 จําหนายไดรอยละ 2.78 ของจํานวนเสน
ไหมท้ังหมด มีการจําหนายใหเกษตรกรเพื่อทอผาไวใช  
แสดงใน Fig.1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน กลุมเกษตรกรผูผลิต
เสนไหมไทยบานดงหวาย มีจุดแข็ง คือ มีตลาดและ
กลุมลูกคาประจํา สมาชิกมีความรูในการปลูกหมอน
เลี้ยงไหม จุดออน คือ สมาชิกในกลุมยังไม มีการ
วางแผนดานการผลิตท่ีชัดเจน ทําใหในบางชวงเวลาทํา
ใหผลิตไมทันตามคําสั่งซื้อ นอกจากนี้สวนใหญสมาชิก
มีอายุมากกวา 50 ปทําใหกําลังการผลิตนอย ปริมาณ
การผลิตไมเพียงพอตอความตองการของตลาด 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาสของกลุม
เกษตรกรผูผลิตเสนไหมไทยบานดงหวายมีการ
ฝกอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพเสนไหมอยางตอเนื่อง 
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาจากหนวยงานภาครัฐ มี
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณและมีเงินทุนหมุนเวียนจาก
ภาครัฐ  อุปสรรค คือ  เกษตรกรประสบปญหาในการ
เลี้ยงไหมเนื่องจากสภาพภูมิอากาศทําใหไหมเปนโรค 
ผลผลิตท่ีไดจึงมีปริมาณนอย อีกท้ังยังขาดแคลนแหลง
น้ําในการบํารุงรักษาแปลงหมอน 

ผลการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของกลุม กลุมควรมีการเพิ่มเติมกลยุทธใน
ดานการจัดการแตละดาน  ซึ่งสามารถกําหนดกลยุทธ
ทางเลือกโดยใช TOWS Matrix ซึ่งกลยุทธ ท่ีกลุม
สามารถนํามาพัฒนาในดานตางๆ มีดังนี้  
 กลยุทธจุดแข็ง–โอกาส (S–O) กลยุทธการใช
ประโยชนจากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็ง (SO Strategies)  
กลยุทธการขยายกําลังการผลิต โดยนําโครงการอบรม
ผูผลิตเสนไหมท่ีมีคุณภาพมาเพิ่มความรูใหกับกลุมมาก
ยิ่งข้ึน และนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยในการ
ผลิต   
 กลยุทธจุดออน–โอกาส (W–O) กลยุทธการ
ลบ ล า งจุ ดอ อ น โ ดย อ าศั ย โ อ ก า ส ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  (WO 

Strategies)           กลยุทธการวางแผนการผลิต   โดย
การอบรมเรื่องการวางแผนการผลิต สรางผูเช่ียวเฉพาะ
ดานการผลิตใหกลุมเพื่อเปนท่ีปรึกษาในแตละดาน   
 กลยุทธจุดแข็ง–อุปสรรค (S–T) กลยุทธใชจุด
แข็งลบลางอุปสรรค (ST Strategies) กลยุทธพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการการผลิตใหไดคุณภาพและ
มาตรฐาน ใหความรูในเรื่องการพัฒนาการผลิตเสน
ไหมเพื่อพัฒนาคุณภาพเสนไหม 
 กลยุทธจุดออน – อุปสรรค (W –T) กลยุทธ
การลบลางจุดออนและอุปสรรค (WT Strategies) กล
ยุทธสงเสริมคนรุนใหม มีการสรางคนรุนใหมแทนคน
รุนเกา คือมีการจัดฝกอบรมแนะนําแนวทางการผลิต
เสนไหม 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก  กลุมผลิตเสนไหมบานดงหวาย  สามารถนํา
กลยุทธในการจัดการการผลิตไปปรับใชในการพัฒนา
คุณภาพการผลิตเสนไหมของกลุม   

 
สรุปผลการศึกษา 

 
การผลิตเสนไหมของกลุมปจจุบันไดมีการ

สงเสริมจากหนวยงานของภาครัฐ เพราะถือวาเสนไหม
เปนผลิตภัณฑท่ีสรางรายไดใหกับกลุมเกษตรกรและ
เปนวัตถุ ดิบห ลักในอุ ตสาห กรรมสิ่ งทอ จากผ ล
การศึกษาพบวาการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกกลุมเกษตรกรผูผลิตเสนไหม กลุมยังมีปญหา
ในดานการวางแผนการผลิต ซึ่งถือเปนปญหาหลักท่ี
ตองไดรับการแกไข และอายุของสมาชิกอีกดวย  
เนื่องจากปจจุบันกลุมไดกระจายการผลิตเสนไหมไป
ยังสมาชิก ซึ่งเสนไหมท่ีไดยังไมไดมาตรฐาน ดังนั้นผู
ศึกษาขอเสนอแนะวา กลุมควรใชกลยุทธการขยาย
ความสามารถในการผลิตเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด และเพิ่มปริมาณการผลิต กลยุทธ
การวางแผนการผลิตใหไดทันตามการสั่งซื้อมากข้ึน 
กลยุทธการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการผลิต
ใหไดคุณภาพ กลยุทธการสรางคนรุนใหมแทนคนรุน
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กลางไปยังผูประกอบการซึ่งพอคาคนกลางจะเปนคน
กําหนดราคาให เกษตรกรทําใหไดกําไรนอย และ
ชองทางท่ี 3 จําหนายไดรอยละ 2.78 ของจํานวนเสน
ไหมท้ังหมด มีการจําหนายใหเกษตรกรเพื่อทอผาไวใช  
แสดงใน Fig.1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน กลุมเกษตรกรผูผลิต
เสนไหมไทยบานดงหวาย มีจุดแข็ง คือ มีตลาดและ
กลุมลูกคาประจํา สมาชิกมีความรูในการปลูกหมอน
เลี้ยงไหม จุดออน คือ สมาชิกในกลุมยังไม มีการ
วางแผนดานการผลิตท่ีชัดเจน ทําใหในบางชวงเวลาทํา
ใหผลิตไมทันตามคําสั่งซื้อ นอกจากนี้สวนใหญสมาชิก
มีอายุมากกวา 50 ปทําใหกําลังการผลิตนอย ปริมาณ
การผลิตไมเพียงพอตอความตองการของตลาด 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาสของกลุม
เกษตรกรผูผลิตเสนไหมไทยบานดงหวายมีการ
ฝกอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพเสนไหมอยางตอเนื่อง 
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาจากหนวยงานภาครัฐ มี
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณและมีเงินทุนหมุนเวียนจาก
ภาครัฐ  อุปสรรค คือ  เกษตรกรประสบปญหาในการ
เลี้ยงไหมเนื่องจากสภาพภูมิอากาศทําใหไหมเปนโรค 
ผลผลิตท่ีไดจึงมีปริมาณนอย อีกท้ังยังขาดแคลนแหลง
น้ําในการบํารุงรักษาแปลงหมอน 

ผลการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของกลุม กลุมควรมีการเพิ่มเติมกลยุทธใน
ดานการจัดการแตละดาน  ซึ่งสามารถกําหนดกลยุทธ
ทางเลือกโดยใช TOWS Matrix ซึ่งกลยุทธ ท่ีกลุม
สามารถนํามาพัฒนาในดานตางๆ มีดังนี้  
 กลยุทธจุดแข็ง–โอกาส (S–O) กลยุทธการใช
ประโยชนจากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็ง (SO Strategies)  
กลยุทธการขยายกําลังการผลิต โดยนําโครงการอบรม
ผูผลิตเสนไหมท่ีมีคุณภาพมาเพิ่มความรูใหกับกลุมมาก
ยิ่งข้ึน และนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยในการ
ผลิต   
 กลยุทธจุดออน–โอกาส (W–O) กลยุทธการ
ลบ ล า งจุ ดอ อ น โ ดย อ าศั ย โ อ ก า ส ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  (WO 

Strategies)           กลยุทธการวางแผนการผลิต   โดย
การอบรมเรื่องการวางแผนการผลิต สรางผูเช่ียวเฉพาะ
ดานการผลิตใหกลุมเพื่อเปนท่ีปรึกษาในแตละดาน   
 กลยุทธจุดแข็ง–อุปสรรค (S–T) กลยุทธใชจุด
แข็งลบลางอุปสรรค (ST Strategies) กลยุทธพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการการผลิตใหไดคุณภาพและ
มาตรฐาน ใหความรูในเรื่องการพัฒนาการผลิตเสน
ไหมเพื่อพัฒนาคุณภาพเสนไหม 
 กลยุทธจุดออน – อุปสรรค (W –T) กลยุทธ
การลบลางจุดออนและอุปสรรค (WT Strategies) กล
ยุทธสงเสริมคนรุนใหม มีการสรางคนรุนใหมแทนคน
รุนเกา คือมีการจัดฝกอบรมแนะนําแนวทางการผลิต
เสนไหม 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก  กลุมผลิตเสนไหมบานดงหวาย  สามารถนํา
กลยุทธในการจัดการการผลิตไปปรับใชในการพัฒนา
คุณภาพการผลิตเสนไหมของกลุม   

 
สรุปผลการศึกษา 

 
การผลิตเสนไหมของกลุมปจจุบันไดมีการ

สงเสริมจากหนวยงานของภาครัฐ เพราะถือวาเสนไหม
เปนผลิตภัณฑท่ีสรางรายไดใหกับกลุมเกษตรกรและ
เปนวัตถุ ดิบห ลักในอุ ตสาห กรรมสิ่ งทอ จากผ ล
การศึกษาพบวาการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกกลุมเกษตรกรผูผลิตเสนไหม กลุมยังมีปญหา
ในดานการวางแผนการผลิต ซึ่งถือเปนปญหาหลักท่ี
ตองไดรับการแกไข และอายุของสมาชิกอีกดวย  
เนื่องจากปจจุบันกลุมไดกระจายการผลิตเสนไหมไป
ยังสมาชิก ซึ่งเสนไหมท่ีไดยังไมไดมาตรฐาน ดังนั้นผู
ศึกษาขอเสนอแนะวา กลุมควรใชกลยุทธการขยาย
ความสามารถในการผลิตเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด และเพิ่มปริมาณการผลิต กลยุทธ
การวางแผนการผลิตใหไดทันตามการสั่งซื้อมากข้ึน 
กลยุทธการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการผลิต
ใหไดคุณภาพ กลยุทธการสรางคนรุนใหมแทนคนรุน

เกา  อีกท้ังยังมีการจัดอบรมโครงการพัฒนาการสาว
ไหมหัตถกรรมตามมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร
แหงชาติ 8000-2548 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ก ลุ ม  ก า ร จั ด ก า ร ก ลุ ม ท่ี ดี แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ค ว ร
ประกอบดวย การวางแผนผลิต การตลาด  และระบบ
การบริหารจัดการกลุมท่ีสมาชิกรวมดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามกลุมสามารถนําเอากลยุทธ
จากผลการวิเคราะห TOWS Matrix มาปรับใชเพิ่มเติม
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตเสนไหมของกลุม 

 
คําขอบคุณ 

 
 ข อ บ คุ ณ อ า จ า ร ย ท่ี ป รึ ก ษ า  ข อ ข อ บ คุ ณ
คณาจารยภาควิชา เศรษฐศาสตรการเกษตร คณะ
เกษตรศาสตร  ทุกทานท่ีให คําแนะนําพรอมท้ัง ช้ี
แ น ว ท า ง ท่ี เ ป น ป ร ะ โ ย ชน  ตล อ ดจ น ตร ว จ ท า น
ขอบกพรอง  และขอขอบคุณกลุมเกษตรกรผูผลิตเสน

ไหมไทยบานดงหวาย ตําบลกุดจับ อํ า เภอกุดจับ 
จังหวัดอุ ดรธานี   ท่ีให ความรว มมือใน การตอ บ
แบบสอบถาม ท่ีเปนประโยชนและอํานวยความสะดวก
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งเปนอยางดี
ยิ่ง 
 

เอกสารอางอิง 
 

กรมหมอนไหม. 2550. แผนยุทธศาสตรกรมหมอน
ไหม. กรมหมอนไหม.กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ. 

ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ อุดรธาน.ี 2553. 
ขอมูลการปลูกหมอนเลี้ยงไหม จังหวัด
อุดรธานี.  

 
Table 1. Cost and return of Thai Silk yarn production  

Cost and return Cash Non-cash Total % of total 
Variable costs 769.12 - 769.12 92.97 
    1. Labor / machinery / equipment 278.75  - 278.75  24.73 
    2. Silkworm breeding 36.00 - 36.00 3.19 
    3. water and electricity 48.50 - 48.50 4.30 
    4. Chemical 32.00 - 32.00 2.84 
    5. Fertilizer  57.00 - 57.00 5.06 
    6. The materials for silk 64.25 - 64.25 5.70 
   7. Other 59.25 - 59.25 5.26 
   8. Opportunity cost of variable costs 
 

472.12 - 472.12 41.89 
Fixed costs  79.26 79.26 7.03 

1. Depreciation of Equipment,machinery   
and building 

- 43.55 43.55 3.86 
    2.  Opportunity cost of fixed costs - 35.71 35.71 3.17 
Total costs (Baht/Kg) 1,127.13 - 1,127.13 100 
Yield (Kg) 1.24 - 1.24  
Price (Baht/Kg) 1,300 - 1,300  
Total income (Baht) 1,612.00 - 1,612.00  
Net Profit 484.87 - 484.87  



แก่นเกษตร 40  ฉบับพิเศษ : 315-320 (2555).320

 
 
 
 

 
  
 
 

 
Figure 1.  Marketing Channel of Thai Silk yarn 
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