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ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจ
การเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวัดขอนแกน
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บทคดัยอ: การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ ศกึษาปจจยัทีก่าํหนดความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธรุกจิของผูประกอบการธรุกจิ

การเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม (SMAEs) โดยทําการสัมภาษณขอมูลผูประกอบการ SMAEsจํานวน 140 ตัวอยาง

ในจังหวัดขอนแกน เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ไดถูกใชเพ่ือหาความสัมพันธ

ระหวางลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูประกอบการ กับ การรับรูปจจัยที่กําหนดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จที่ผูประกอบการ SMAEs ใหความสําคัญในระดับมากที่สุด คือ ตนทุนการ

ผลติทีเ่พิม่สงูขึน้อยางตอเน่ือง ประสบการณในการดาํเนนิธรุกจิ การวางแผนและกาํหนดเปาหมาย และความเพยีงพอของ

จํานวนเงินลงทุน และพบวา อายุของผูประกอบการ จํานวนเงินลงทุน และจํานวนแรงงานในสถานประกอบการ มีอิทธิพล

ตอการรบัรูปจจัยทีก่าํหนดความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธุรกจิของผูประกอบการ SMAEs อยางมนียัสาํคญัทางสถติ ิภาครฐัควร

ใหความสาํคญัในการชวยเหลอืผูประกอบการ SMAES ในการเสริมสรางขดีความสามารถในการแขงขนั การเพิม่ผลติภาพ 

และการจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่า 

คําสําคัญ: ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ, ผูประกอบการธุรกิจการเกษตรขนาดกลางและขนาดยอม

ABSTRACT: The main objective of this research was to examine the perception of succession factors among the 
small and medium agribusiness enterprises (SMAEs). The data in this research were obtained from a face- to-face 
survey of 140 local SMAEs operators in Khon Kaen, Thailand. Factor analysis and multiple regression analysis were 
applied to investigate the relationship between the SMAEs operators’ characteristics and succession components. 
The results indicated that ‘continuously increasing of input prices’, ‘personal experience in doing businesses’, ‘set 
up business goals and planning’ and ‘availability of investment and cash flow’ are considered as the most important 
succession factors among SMAEs operators. Moreover, some of SMAEs operators’ characteristics such as age, ini-
tial investment and amount of labors are significantly impact the perceptions of succession factors among SMAEs 
operators. The government should encourage the SMAEs operators in raising their competitiveness and productivity. 
Moreover, the government should provide low interest rate loans for the SMAEs.
Keywords: success factors, small and medium agribusiness enterprises
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บทนํา

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนหนวย

ธรุกจิทีส่าํคญัในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศในปจจุบัน  เนื่องจากเปนแหลงกอใหเกิดการ

ลงทุนเพื่อผลิตสินคาและบริการสนองความตองการ

ของผูบรโิภคท้ังภายในและภายนอกประเทศ การสราง

มูลคาเพิ่ม และเปนแหลงจางแรงงานที่สําคัญ ในป 

2556 ประเทศไทยมีผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Products: GDP) มลูคา 11,898,710 

ล านบาท  โดยร อยละ  37.4 หรือคิดเป นมูลค า 

4,454,939.6 ลานบาท เปน GDP จากกจิกรรมการผลติ

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สํานักงานสง

เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2558) 

 จงัหวดัขอนแกนเปนจงัหวดัหนึง่ท่ีมศีกัยภาพทาง

เศรษฐกจิในการพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด

ยอมในหลายสาขา จากขอมูลพบวา จังหวัดขอนแกน

มผีลติภณัฑมวลรวมจงัหวดั (Gross Provincial Prod-

ucts: GPP) เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจาก 125,813 ลาน

บาท ในป 2551 เปน 185,595 ลานบาท ในป 2555 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ, 2558) จากขอมูลพบวาในป 2555 

สาขาการผลิตที่มีสัดสวนสูง ไดแก สาขาอุตสาหกรรม 

มมีลูคา 77,001 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 40.3 โดย

มีหมวดอุตสาหกรรมอาหารเปนกิจกรรมการผลิตหลัก 

อาทิ  โรงสีข  าว  อุตสาหกรรมการผลิตนํ้ าตาล 

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล โรงงาน

แปงมัน อุตสาหกรรมผลิตเย่ือกระดาษ โรงงานเอทา

นอล เปนตน (สํานักงานคลังจังหวัดขอนแกน, 2557) 

รองลงมาไดแก สาขาเกษตรกรรม มมีลูคา 22,451 ลาน

บาท หรอืคิดเปนรอยละ 12.1 และสาขาการขายสงขาย

ปลีก มมีลูคา 16,426 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 8.6 

นอกจากน้ียังพบวา ในป 2556 จังหวัดขอนแกนมีผู

ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

จํานวนท้ังส้ิน 79,293 ราย โดยจําแนกเปนสาขา

เกษตรกรรมจํานวน 61 ราย สาขาอุตสาหกรรมและ

อตุสาหกรรมอาหารจํานวน 16,894 ราย และสาขาอ่ืนๆ 

จาํนวน 62,338 ราย โดยผูประกอบการวิสาหกจิขนาด

กลางและขนาดยอมมีการจางแรงงานจํานวนท้ังส้ิน 

209,672 คน โดยจําแนกเปนสาขาเกษตรกรรมจํานวน 

1,342 คน สาขาอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมอาหาร

จํานวน 42,756 คน และสาขาอ่ืนๆ จํานวน 165,574 

คน (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม, 2558) จะเห็นไดว าธุรกิจการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรมีความสําคัญในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจของจังหวัดขอนแกนเปนอยางมาก

Table 1 GPP of Khon Kaen province 2008-2012 at current market price

Items 2008 2009 2010 2011 2012

1) Agriculture 13,027
(10.4%)

15,842
(11.2%)

17,515
(11.6%)

19,524
(12.3%)

22,451
(12.1%)

2) Non-agriculture 112,786
(89.6%)

125,627
(88.8%)

133,664
(88.4%)

139,853
(87.7%)

163,144
(87.9%)

    2.1) Manufacturing 50,657
(40.3%)

54,678
(38.7%)

60,549
(40.0)%

61,651
(38.7%)

77,001
(41.5%)

    2.2) Wholesale and retail trade  11,877
(9.4%)

13,520
(9.6%)

14,561
(9.6%)

15,375
(9.6%)

16,426
(8.6%)

    2.3) Construction 5,611
(4.5%)

8,690
(6.1%)

8,203
(5.4%)

8,010
(5.0%)

10,204
(5.5%)

Gross provincial product (GPP) 125,813
(100.0%)

141,468
(100.0%)

151,179
(100.0%)

159,377
(100.0%)

185,595
(100.0%)

Unit: million baht

Source: Office of the National Economics and Social Development Board (2013)
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อยางไรก็ตาม ปจจุบันยังมีขอจํากัดหลายประการซึ่ง

สงผลท้ังทางตรงและทางออมตอการประสบความ

สําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินธุรกิจ Christian 

(2015) ไดศึกษาปจจัยสําคัญที่มีกําหนดความสําเร็จ

ของผู ประกอบการธุรกิจการเกษตรขนาดเล็กใน

ประเทศคองโก ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานหวงโซ

อุปทาน (Supply chain factors) ปจจัยดานการเงิน 

(Financial factors) ปจจยัดานกลยุทธการดําเนินธรุกจิ 

(Strategy factors) และปจจัยดานผลกระทบจาก

ภายนอก (Externalities factors) เปนปจจัยสําคัญที่

กาํหนดความสาํเรจ็ของผูประกอบการธุรกิจการเกษตร

ขนาดเล็กScrimgeour et al. (2006) ไดศึกษาปจจัยท่ี

กําหนดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจการเกษตรใน

ประเทศนิวซแีลนด ซึง่ประกอบดวยปจจัย 4 กลุมใหญ 

ไดแก ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล (Government fac-

tors) เปนปจจัยที่เกิดจากการการเปล่ียนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและการเมืองท่ีมีผลกระทบต อธุรกิจ

การเกษตร เชน กฎระเบียบทางการคา นโยบายการคา

ระหวางประเทศ นโยบายภาษี การจางแรงงาน 

นโยบายดานสิ่งแวดลอม เปนตน ปจจัยดานธุรกิจ 

(Business factors) เป นป จจัยที่ เ กิดจากการ

เปล่ียนแปลงการดําเนินงานภายในธุรกจิการเกษตรเอง 

ปจจัยดานเทคนิค (Technical factors) เปนปจจัยที่

เกดิจากการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีหมทีม่ผีล

ตอการลดลงของตนทุนการผลิต และการเพิ่มความ

สามารถในการตอบสนองความตองการของตลาด และ

ปจจยัดานสังคม (Social factors) เปนปจจยัทีเ่กดิจาก

การเปล่ียนแปลงดานสงัคมท่ีมผีลกระทบตอผูประกอบ

การ ลกูจาง และลกูคาของธรุกจิการเกษตร เชน ความ

ตองการของผูบรโิภค ความเชือ่มนัในคุณคาของสนิคา 

เปนตน รุงนภา (2550) ไดทาํการศกึษาปจจัยทีก่าํหนด

ความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมเกษตรและการคา ในจงัหวดั

ฉะเชงิเทรา พบวา ปจจัยดานภาวะผูนาํ ปจจัยดานการ

บริหารจัดการ ปจจัยดานบุคลากร และปจจัยดาน

นโยบายของรัฐในการสงเสริมอุตสาหกรรม เปนปจจัย

ที่กําหนดความสําเร็จที่สําคัญของผูประกอบการใน

พืน้ท่ีศกึษาจะเหน็ไดวาแนวคดิของ Scrimgeour et al. 

(2006) มคีวามครอบคลุมในทกุมติทิีเ่ก่ียวของกบัปจจยั

ทีก่าํหนดความสําเร็จในการดําเนินธุรกจิการเกษตรใน

ปจจบุนั ดงัน้ันการวจิยันีจ้งึมวีตัถปุระสงคเพือ่ ประยกุต

แนวคิดของ Scrimgeour et al. (2006) ในการศึกษา

ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของผู

ประกอบการธุรกิจการเกษตรขนาดกลางและขนาด

ยอม (Small and medium agribusiness enterprises: 

SMAEs) ในจงัหวดัขอนแกน เพือ่เสนอแนะแนวทางใน

การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ SMAEs ให

สามารถบริหารจัดการธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น

วิธีการศึกษา

งานวจิยันีไ้ดดาํเนนิการสาํรวจขอมลูเพือ่ศึกษาปจจยัที่

กําหนดความสําเร็จของผูประกอบการ SMAEs ใน

จงัหวดัขอนแกน การเลือกกลุมตัวอยางผูประกอบการ 

SMAEs ใชการสุ มตัวอยางแบบไมทราบจํานวน

ประชากร เนือ่งจากในปจจบุนัมผีูประกอบการ SMAEs 

จํานวนหน่ึงท่ียังไมไดจดทะเบียนการดําเนินธุรกิจกับ

หนวยงานภาครัฐทําใหไมสามารถทราบจํานวน

ประชากรที่แทจริง โดยวิธีการคํานวณกลุมตัวอยางใช

สูตรดังนี้

     (1)

กําหนดให n = จํานวนตัวอยาง

   Z = คา Z -value (ที่ระดับความเชื่อ

มั่นรอยละ 95)

   p = คาประมาณเปอรเซ็นตที่คาดหวัง 

(0.9)

   E  = คาความคลาดเคล่ือน (รอยละ 5) 

 ดังนั้นขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ทั้งสิ้น 

140 ราย ใชการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ใน

การสํารวจผูประกอบการ SMAEs ในจังหวัดขอนแกน 
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โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ และใชวิธีการ

สมัภาษณแบบพบกนัโดยตรง เพือ่เกบ็รวมรวมขอมลูที่

เกี่ยวของจากผูประกอบการตัวอยาง ซึ่งไดดําเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลระหวาง เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 

2557

สําหรับการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยช้ินนี้ แบงการ

ดําเนินงานเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ปจจัยที่

กําหนดความสําเร็จของผูประกอบการ SMAEs ซึ่งได

จากการประยุกตการศึกษาของ Scrimgeour et al. 

(2006) จํานวน 24 ปจจัย จะถูกจัดลําดับความสําคัญ

ดวยคา Likert scale 5 ระดบั (ระดบั 1 สาํคญัตอความ

สําเร็จของธุรกิจนอยที่สุด ถึง ระดับ 5 สําคัญตอความ

สําเร็จของธุรกิจมากที่สุด) เพื่อพิจารณาวาปจจัยที่

กาํหนดความสําเร็จใดท่ีผูประกอบการ SMAEs เหน็วา

มีความสําคัญและมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ

การเกษตรของตนเอง ขัน้ตอนที ่2 เทคนิคการวเิคราะห

องคประกอบ (Factor analysis) จะถูกนาํมาใชเพือ่รวม

ตัวแปร (Item) ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จที่มีความ

สมัพันธกนัเพือ่เอาไวในองคประกอบ (Factor) เดยีวกัน 

จากน้ันวิธีการหมุนแกนตัวแปรโดยใหองคประกอบ

ตางๆ เปนอสิระตอกันแบบ Varimax Orthogonal rota-

tion จะถูกใชเพ่ือลดจํานวนตัวแปรในงานวิจัยช้ินนี้ 

และคานํา้หนกัองคประกอบ (Factor loading) ทีจ่ดุตัด 
5.0± จะถูกใชเปนเกณฑเพื่อพิจารณาวาตัวแปรใด

ควรจัดอยูในองคประกอบใด (Hair, 2006) ขัน้ตอนท่ี 3 

กลุมตัวแปรท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบ จะนํา

ไปวเิคราะหการถดถอยพหคุณู (Multiple regression) 

เพ่ือหาคาความสัมพันธระหวางปจจัยทางเศรษฐกิจ

สงัคมและลกัษณะการดาํเนนิธรุกจิของผูประกอบการ 

SMAEs วามีผลตอการรับรูปจจัยทีก่าํหนดความสําเร็จ

หรือไม โดยสมการที่ใชในการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

สามารถแสดงไดดังนี้

SF
i
=b

0
+b

1
AGE+b

2
GEN+b

3
EDU+b

4
EXP+b

5
INV

+b
6
LAB+e     (2)

     
โดยกําหนดให

 SF
i  

คอื องคประกอบปจจยักําหนดความสาํเรจ็  

  i (จากการวิเคราะหองคประกอบ)

 b
i  

คอื คาสัมประสิทธิก์ารถดถอย (regression 

  coefficient)

 AGE คือ อายุของผูประกอบการ

 GEN คือ เพศของผูประกอบการ

  EDU คือ ระดับการศึกษาสูงสุด 

 EXP คือ ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ

  การเกษตร

 INV คือ ขนาดเงินลงทุนเริ่มแรก

 LAB คือ จํานวนแรงงานในสถานประกอบการ

 e  คือ คา error term.

ผลการศึกษาและวิจารณ

1. ลักษณะการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ 
SMAEs
 ผลการศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของ

ผูประกอบการ SMAEs ในจังหวัดขอนแกน พบวา

ผูประกอบการ รอยละ 52.9 เปนเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 

42.1 ป ผูประกอบการสวนใหญรอยละ 37.1 จบการ

ศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมารอยละ 20.0 จบการ

ศกึษาระดับประถมศึกษา สาํหรบัประสบการณในการ

ดาํเนินธรุกจิการเกษตร พบวา ผูประกอบการสวนใหญ

รอยละ 67.1 มีประสบการณอยูในชวง 1-10 ป โดยผู

ประกอบการมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจ

การเกษตรเฉลีย่ 10.2 ป ผูประกอบการรอยละ 71.4 ไม

เคยไดรบัการสงเสริมหรือสนบัสนุนทรัพยากรจากภาค

รัฐในการดําเนินธุรกิจการเกษตร

 จากการศึกษาประเภทธุรกิจการเกษตรท่ีผู 

ประกอบการ SMAEs ดําเนินกิจการอยู พบวา ผู

ประกอบการรอยละ 32.7 ดาํเนนิธรุกจิเก่ียวกบัการผลิต
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และจาํหนายปจจยัการผลติสนิคาเกษตร รองลงมารอย

ละ 22.9 ดําเนินธุรกิจการผลิตสินคาเกษตร เชน การ

ทําฟารมปลูกพืช เลี้ยงสัตว หรือประมง ที่มีการลงทุน

สูง และรอยละ 17.1 ดําเนินธุรกิจการจัดจําหนาย

ผลผลติทางการเกษตร ผูประกอบการสวนใหญรอยละ 

75.7 มีรูปแบบในการดําเนินธุรกิจแบบบุคคลธรรมดา

คนเดียว (กิจการเจาของคนเดียว) รองลงมารอยละ 

11.4 ดาํเนินธรุกจิในรูปแบบหางหุนสวนจํากดั สาํหรับ

จํานวนเงินลงทุนเริ่มแรกของกิจการ พบวา ผูประกอบ

การสวนใหญรอยละ 72.1 มีจํานวนเงินลงทุนเริ่มแรก

ตํ่ากวา 500,000 บาท โดยผูประกอบการมีจํานวนเงิน

ลงทุนเริ่มแรกเฉล่ีย 948,914.3 บาท ผูประกอบการ

สวนใหญรอยละ 73.6 มีสถานท่ีตั้งโรงงานหรือสถาน

ประกอบการท่ีไมไดตั้งอยูในเขตสงเสริมอุตสาหกรรม 

ผูประกอบการสวนใหญรอยละ 72.9 มจีาํนวนแรงงาน

ในสถานประกอบการนอยกวา 10 คน โดยผูประกอบ

การมีจํานวนแรงงานในสถานประกอบการเฉล่ีย 9.3 

คน ผูประกอบการสวนใหญรอยละ 96.4 ใชปจจัยการ

ผลติหลกัภายในประเทศ และจากการศึกษาการจัดการ

ทางการเงินของผูประกอบการ พบวา รอยละ 43.6 มี

การกูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ โดยแหลงเงินกู

ที่สําคัญไดแก ธนาคารของรัฐ เชน ธนาคารออมสิน 

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง

ประเทศไทย และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร นอกจากนัน้ยงัพบวา ผูประกอบการรอยละ 

58.6 ไมมีปญหาหน้ีคางชําระ

2. ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จของผูประกอบ
การ SMAEs
 ผลการศึกษาการรับรูปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ

ของผูประกอบการ SMAEs พบวา ปจจัยท่ีผูประกอบ

การใหความสําคัญในระดับมากที่สุด ไดแก ตนทุน

ปจจัยการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง (  = 4.76) 

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจของผูปะกอบการ (   

= 4.52) มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายในการ

ดําเนินธุรกิจ (  = 4.52) ความเพียงพอของเงินลงทุน

และทุนหมุนเวียน (  = 4.49) ซึ่งสอดคลองกับผลการ

ศึกษาของ รุงนภา (2550) และอําพล (2552) จะเห็น

ไดวาปจจัยดังกลาวขางตนเปนปจจัยท่ีกําหนดความ

สําเร็จที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ

ธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอม สวนปจจยัท่ีผูประกอบ

การใหความสําคัญในระดับปานกลาง ไดแก นโยบาย

รฐับาลในการสงเสริมความสัมพนัธและการคาระหวาง

ประเทศ (  = 2.87) การเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปลีย่น

เงินตรา (  = 2.87) การเปลี่ยนแปลงสถานการณ

การเมือง (  = 2.98) (Table 2)

Table 2 Average score of factors influencing succession of the SMAEs in Khon Kaen (n=140)

Items Meana ( ) SD

Continuously increasing of input prices (Item 23) 4.76 0.51

Personal experience in doing businesses (Item 5) 4.52 0.79

Set up business goals and planning (Item 7) 4.52 0.82

Availability of investment and cash flow (Item 6) 4.49 0.81

Production quality management and control (Item 11) 4.45 0.74

Have a good financial management and control (Item 8) 4.44 0.85

Leadership and management skills of manager’s (Item 9) 4.43 0.82

Companies’ ability to fulfil consumer demand (Item 16) 4.36 0.85

Changes in customer values and expectations (Item 17) 4.24 0.97
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Items Meana ( ) SD

Changes in competitive environment (Item 18) 4.23 0.96

An abundance of agricultural resources (Item 22) 4.17 1.07

Climate change that affect to agricultural production (Item 24) 4.07 1.11

Have a good division of work (Item 10) 4.06 0.98

Have a sufficient number of skilled labor (Item 13) 4.01 0.94

New product innovation and creativity (Item 12) 3.99 1.16

Changes in production technology (Item 14) 3.94 1.12

Awareness and perceived value of economic information (Item 15) 3.87 0.96

Have a good transport system in logistic activities (Item 21) 3.87 1.18

Changes in interest rates (Item 4) 3.50 1.26

Government policies in investment promotion (Item 2) 3.42 1.27

Changes in world economic situation (Item 19) 3.39 1.23

Changes in Thailand’s political situation (Item 1) 2.98 1.43

Changes in exchange rates (Item 3) 2.87 1.27

Government policies in foreign relations and trade (Item 20) 2.87 1.37
a Likert scale is employed from 1 (not at all important) to 5 (extremely important). The average score of 1.00-
1.80=not at all important, 1.81-2.60=slightly important, 2.61-3.40=moderately important, 3.41-4.20=somewhat 
important and 4.21-5.00=extremely important.

Source: Field survey, 2014

3. ผลการวิเคราะหองคประกอบ
 ผลการศึกษาคานํ้าหนักองคประกอบปจจัยท่ี

กําหนดความสําเร็จของผูประกอบการ SMAEs ใน

จังหวัดขอนแกน ดวยวิธี Principal analysis และวิธี

หมุนแกนตัวแปรแบบ Varimax orthogonal rotation 

ไดแสดงใน Table 3 ซึ่งกอนทําการวิเคราะหองค

ประกอบชุดขอมูลไดถูกทดสอบความเหมาะสม โดยมี

คา KMO เทากับ 0.76 และผลการทดสอบ Bartlett’s 

Test of Sphericity มีนัยสําคัญทางสถิติ (x2 = 

1161.17, P<0.01) ซึ่งถือวาชุดขอมูลดังกลาวมีความ

เหมาะสมในการใชวิเคราะหองคประกอบ แตอยางไร

ก็ตาม มีตัวแปรปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ 3 ปจจัย 

ไดแก ตนทุนปจจัยการผลิตที่เพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

(Item 23) ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ (Item 5) 

และนโยบายของรัฐในการสงเสริมความสัมพันธ

ระหวางประเทศ (Item 20) ถกูตัดออกจากการวเิคราะห

เนื่องจากมีคาความสัมพันธกันของตัวแปร (Commu-

nality) ตํ่า โดยมีคาเทากับ 0.394, 0.496 และ 0.449 

ตามลําดับ ซึ่งแสดงวาตัวแปรปจจัยที่กําหนดความ

สําเร็จเหลาน้ีมีความสัมพันธกันกับตัวแปรอื่นๆ ในชุด

ขอมูลนอย จึงควรพิจารณาตัดออกจากการวิเคราะห 

(กัลยา, 2549)

 จาก Table 3 พบวาการวิเคราะหองคประกอบ

สามารถแบงองคประกอบไดเปน 6 องคประกอบ (SF 

1-6) จาก 21 ตัวแปรปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของผู

ประกอบการ SMAEs โดยทั้ง 6 องคประกอบสามารถ

อธิบายความแปรปรวน (Total variance) ไดรอยละ 

67.51 โดยคา Cronbach’s Alpha ขององคประกอบ

ทัง้ 6 มคีาอยูระหวาง 0.55-0.85 แสดงวาองคประกอบ

ทัง้ 6 มคีวามสอดคลองภายใน (Internal consistency) 
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องคประกอบ SF1-6 ถูกตั้งช่ือใหมตามคาถวงนํ้าหนัก

ของตัวแปรในแตละองคประกอบดังน้ี องคประกอบ 

SF1 ถูกต้ังชื่อใหมเปน “ปจจัยดานการจัดการภายใน

ธรุกจิ” องคประกอบ SF2 ถกูต้ังช่ือใหมเปน “ปจจยัดาน

การตลาดและคูแขง” องคประกอบ SF3 ถูกตั้งช่ือใหม

เปน “ปจจัยดานสภาพเศรษฐกิจและการเมือง” องค

ประกอบ SF4 ถูกต้ังช่ือใหมเปน “ปจจัยดานเทคนิค” 

องคประกอบ SF5 ถูกต้ังชื่อใหมเปน “ปจจัยดาน

นโยบายของรัฐในการสงเสริมการลงทุน” และองค

ประกอบ SF6 ถกูต้ังชือ่ใหมเปน “ปจจยัดานทรัพยากร

การเกษตร” ซึ่งผลการศึกษามีความสอดคลองกับ

แนวคิดของ Scrigeour et al. (2006) 

Table 3  Varimax rotated factor loadings of success factors for SMAEs in Khon Kaen (n=140)

Items
Factorsa

Communality
SF1 SF2 SF3 SF4 SF5 SF6

Have a good financial manage-
ment and control (Item 8)

0.842 0.168 0.039 -0.063 -0.099 -0.118 0.766

Set up business goals and plan-
ning (Item 7)

0.781 0.283 -0.059 -0.051 0.165 0.060 0.726

Have a good division of work (Item 
10)

0.755 0.277 0.137 0.205 0.067 0.120 0.727

Availability of investment and cash 
flow (Item 6)

0.734 -0.154 -0.005 0.203 0.003 0.019 0.604

Leadership and management skills 
of manager’s (Item 9)

0.697 0.257 0.009 0.107 0.024 -0.048 0.567

Companies’ ability to fulfil con-
sumer demand (Item 16)

0.101 0.822 0.143 -0.046 -0.012 -0.052 0.712

Changes in customer values and 
expectations (Item 17)

0.308 0.763 -0.027 0.091 0.071 0.022 0.691

New product innovation and crea-
tivity 
(Item 12)

-0.037 0.627 -0.069 0.469 0.030 -0.039 0.622

Production quality management 
and control (Item 11)

0.247 0.601 -0.337 0.179 -0.025 -0.024 0.568

Changes in competitive environ-
ment 
(Item 18)

0.284 0.595 0.086 0.165 0.078 0.224 0.525

Changes in world economic situa-
tion 
(Item 19)

0.144 -0.005 0.769 0.205 -0.070 0.059 0.662

Changes in exchange rates (Item 
3)

0.085 0.029 0.728 0.126 0.336 -0.087 0.675
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Items
Factorsa

Communality
SF1 SF2 SF3 SF4 SF5 SF6

Changes in Thailand’s political 
situation (Item 1)

-0.069 -0.141 0.620 -0.324 0.172 0.181 0.576

Awareness and perceived value of 
economic information (Item 15)

-0.219 0.318 0.533 0.034 -0.250 0.243 0.556

Changes in production technology 
(Item 14)

0.048 0.282 0.177 0.783 0.173 0.118 0.770

Have a sufficient number of skilled 
labor (Item 13)

0.198 0.262 -0.174 0.714 0.277 0.175 0.755

Have a good transport system in 
logistic activities (Item 21)

0.252 -0.188 0.437 0.625 -0.213 -0.006 0.726

Government policies in investment 
promotion (Item 2)

-0.037 -0.077 -0.023 0.090 0.868 0.046 0.771

Changes in interest rates (Item 4) 0.115 0.169 0.181 0.076 0.791 -0.107 0.718

Climate change that affect to agri-
cultural production (Item 24)

-0.102 -0.128 0.069 -0.039 -0.006 0.882 0.812

An abundance of agricultural re-
sources (Item 22)

0.136 0.228 0.111 0.271 -0.062 0.698 0.647

Eigenvalues 3.392 3.048 2.264 2.157 1.799 1.517

Percent of total variance explained 16.151 14.514 10.780 10.270 8.568 7.222

Cumulative percent of the variance 
explained

16.151 30.665 41.445 51.715 60.283 67.505

Cronbach’s Alpha 0.851 0.793 0.633 0.676 0.677 0.555

Number of variables 5 5 4 3 2 2
a Factor loading for an absolute values greater than 0.5 are in bold.

Source: Field survey, 2014

4.  ความสัมพันธระหวางการรับรูปจจัยกําหนด
ความสําเร็จและสภาพเศรษฐกิจสังคมของผู 
ประกอบการ SMAEs
 ผลการศกึษาความสมัพนัธระหวางการรบัรูปจจัย

กาํหนดความสําเรจ็และสภาพเศรษฐกิจและสงัคมของ

ผูประกอบการ SMAEs ในจังหวัดขอนแกน แสดงใน 

Table 4 พบวา สมการท่ี 5 และ 4 ตัวแปรอิสระและ

ตัวแปรตามมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ (  < 0.01) และ (P < 0.1) ตามลําดับ อยางไร

ก็ตาม จะพบวาท้ังสองสมการมีคาสัมประสิทธการ

ทํานาย (Coefficient of determination; R2) คอนขาง

ตํ่า ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Aditto et al. 

(2012) ทั้งนี้เนื่องจากเปนการรับรูปจจัยกําหนดความ

สําเร็จของผูประกอบการ SMAEs แตละคนมีความ

แตกตางกัน
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 ผลการศึกษาจากสมการท่ี 5 พบวา อายุของผู

ประกอบการ SMAEs มีอิทธิพลในทางลบ (Nega-

tively related) กับ ปจจัยดานนโยบายของรัฐ (SF5) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < 0.05) ซึ่งสามารถ

อธิบายไดวา ผูประกอบการ SMAEs ที่มีอายุนอย มี

ความเชื่อวาปจจัยดานนโยบายของรัฐ เปนปจจัยที่

สําคัญในการกําหนดความสําเร็จของกิจการ มากกวา 

ผู ประกอบการท่ีมีอายุมาก ซึ่งแสดงใหเห็นว าผู 

ประกอบการ SMAEs รุนใหม ตางใหความสําคัญกับ

นโยบายในการสนับสนุนและชวยเหลือผูประกอบการ

วาเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดความสําเร็จของกิจการ 

โดยในปจจุบันจะเห็นวารัฐบาลไดดําเนินนโนบาย

สนบัสนนุผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ อาทิ 

มาตรการดานอัตราดอกเบี้ย อัตราภาษี หรือ การสง

เสริมการลงทุน ที่ดําเนินการผานธนาคารของรัฐอยาง

ตอเนื่อง

 ผลการศึกษาจากสมการที่ 4 พบวา จํานวน

แรงงานในสถานประกอบการ มีอิทธิพลในทางบวก 

(Positively related) กบั ปจจัยดานเทคนิค (SF4) อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ (P < 0.05) ซึ่งสามารถอธิบายได

วา ผูประกอบการ SMAEs ทีมีจํานวนแรงงานมาก มี

ความเชื่อวาปจจัยดานเทคนิค เปนปจจัยที่สําคัญใน

การกาํหนดความสาํเรจ็ของกจิการ มากกวา ผูประกอบ

การท่ีมีจํานวนแรงงานนอย ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผู

ประกอบการ SMAEs ที่มีจํานวนแรงงานในสถาน

ประกอบการจํานวนมาก อาจพิจารณาวาหากมกีารนํา

เอาเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมอาจสามารถชวยลด

จํานวนคาจ างแรงงาน  หรือช วยแกป ญหาการ

ขาดแคลนแรงงาน 

 จํานวนเงินลงทุน มีอิทธิพลในทางลบกับปจจัย

ดานเทคนิค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < 0.1) ซึ่ง

สามารถอธิบายไดวา ผูประกอบการ SMAEs ที่มี

จาํนวนเงนิลงทนุนอย มคีวามเชือ่วาปจจยัดานเทคนคิ

เปนปจจยัสาํคัญในการกาํหนดความสาํเรจ็ของกจิการ 

มากกวา ผูประกอบการ SMAEs ที่มีจํานวนเงินลงทุน

มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูประกอบการ SMAEs 

ขนาดเล็กอาจจะมองเรื่องของการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีการผลิตใหม  หรือการพัฒนาคิดค น

ผลิตภัณฑใหม เปนกิจกรรมท่ีตองมีการลงทุนสูง ซึ่ง

หากตองดําเนินกิจกรรมดังกลาวอาจจะมีผลกระทบ

ทําใหกิจการประสบความลมเหลว

  

Table 4 Multivariate regression of the succession components and socioeconomic characteristics of the 
SMAEs manager in Khon Kaen (n=140) a

Independent variable
Succession components 

SF1 SF2 SF3 SF4 SF5 SF6

Constant 4.078*** 4.681*** 3.927*** 3.852*** 4.462*** 4.750

Age 0.004 -0.010 -0.018* -0.008 -0.029** -0.018*

Gender b 0.062 -0.019 -0.027 0.200 0.118 -0.189

Highest education c 0.098 0.086 -0.058 0.254 0.189 -0.192

Experience in agribusiness -0.008 0.001 0.003 0.006 -0.007 0.026**

Initial investment -6.52E-08 9.38E-09 -2.92E-08 -6.56E-08* -2.62E-08 -1.36E-08

Amount of labour 0.024 -0.007 0.019 0.027** 0.022 0.006

R2 0.046 0.033 0.053 0.078* 0.122*** 0.064
a Variables and models significant at *(P < 0.1), **(P < 0.05) and ***(P < 0.01); b 1, if the SMAEs manager is 
male, 0 if the SMAEs manager is female; c 1, if the highest education of the SMAEs manager is bachelor degree 
or higher, 0 if secondary school education or less. 
Source: Field survey, 2014
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สรุป

 ผูประกอบการ SMAEs ในจังหวัดขอนแกน ให

ความสําคัญกับตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงข้ึนอยางตอ

เนื่อง ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ การวางแผน

และกําหนดเปาหมาย และความเพียงพอของจํานวน

เงินลงทุนและทุนหมุนเวียน วาเปนปจจัยกําหนดความ

สําเร็จของธุรกิจที่สําคัญในระดับมากที่สุด และพบวา 

ลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูประกอบการ 

อาทิ อายุ จํานวนเงินลงทุน และจํานวนแรงงานใน

สถานประกอบการ เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการรับรู

ปจจัยทีก่าํหนดความสําเร็จของผูประกอบการ SMAEs 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

 ดังนั้นภาครัฐควรใหความสําคัญกับนโยบายการ

ชวยเหลอืผูประกอบการ SMAEs อาท ิ1) การเสรมิสราง

ขีดความสามารถของผูประกอบการ เพื่อใหผูประกอบ

การความรูและทกัษะในการบรหิารจดัการธรุกจิ มกีาร

กาํหนดแผนและเปาหมายในการทาํธรุกิจทีช่ดัเจน รวม

ทั้งความเขาใจในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนอง

ตอความตองการของตลาด (market orientation per-

spectives) 2) การเพิม่ผลติภาพ เพือ่ใหผูประกอบการ

สามารถควบคุมการใชทรัพยากรในกระบวนการผลิต

ใหมีประสิทธิภาพเพื่อเปนการลดตนทุนการผลิตใน

ระยะยาว และ 3) การจดัหาแหลงเงินกูดอกเบีย้ตํา่ เพือ่

ใหผูประกอบการสามารถตอยอดธุรกิจ และปรับปรุง

พัฒนากิจการใหดีขึ้น

คําขอบคุณ

 งานวจิยัชิน้นีไ้ดรบัทนุอดุหนนุการคนควาและวจิยั

ในการทําวิทยานิพนธหรือการศึกษาอิสระสําหรับ

นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2556 ผูวิจัยขอ

ขอบคณุผูประกอบการธรุกิจการเกษตรขนาดกลางและ

ขนาดยอม ในจังหวัดขอนแกน สาํหรับความรวมมือใน

การใหขอมลู อาํนวยความสะดวก และคาํแนะนาํตางๆ 

ในงานวิจัยชิ้นนี้
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