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บทคัดย่อ: การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความตอ่เน่ืองในการด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนใน
ต�าบลห้วยสกั อ�าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย รวมถงึปัญหาและอปุสรรคในการด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชน กลุม่ตวัอยา่ง
ท่ีใช้ในการศกึษามีจ�านวน 100 กลุม่ เก็บข้อมลูจากตวัแทนกลุม่แตล่ะกลุม่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาคือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิตพิรรณนาได้แก่คา่ความถ่ี ร้อยละคา่เฉลี่ย คา่สงูสดุ คา่ต�่าสดุ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ใช้สถิตอ้ิางอิงคือการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสตคิ (Binary logistic regression analysis)เพ่ือวิเคราะห์ตวัแปรตา่งๆ 
ท่ีมีผลตอ่ความตอ่เน่ืองในการด�าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน การวิจยัครัง้นีใ้ช้เวลาตัง้แตเ่ดือนมกราคม พ.ศ. 2560 ถงึ
พฤศจิกายน พ.ศ.2561 ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแทนกลุม่วิสาหกิจชมุชนร้อยละ 54 เป็นเพศชาย มีอายเุฉลี่ย 54.53 ปี จบ
การศกึษาระดบัประถมศกึษาคดิเป็นร้อยละ 61 มีแรงงานในครัวเรือนเฉลีย่ 3.52 คน มีจ�านวนสมาชิกในกลุม่เฉลีย่23.20 
คนวิสาหกิจชมุชนจ�านวนร้อยละ 91 ใช้เงินทนุหมนุเวียนจากสมาชิกกลุม่ในการประกอบกิจการในด้านทศันคตติอ่การ
ด�าเนินงาน การเข้าร่วมกลุม่ และปัญหาอปุสรรคในการประกอบการวิสาหกิจชมุชน พบวา่ตวัแทนกลุม่วิสาหกิจชมุชน
มีทศันคตอิยูใ่นระดบัเหน็ด้วยปานกลาง การทดสอบความรู้ทัว่ไปเร่ืองวิสาหกิจชมุชน พบวา่ตวัแทนกลุม่สว่นใหญ่จ�านวน
ร้อยละ 79 มีความรู้ในระดบัปานกลาง จากการวิเคราะห์ถดถอยโลจิสตกิ พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความตอ่เน่ืองในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชน มีทัง้หมด 3ปัจจยั คือ อายขุองตวัแทนกลุม่ (P = 0.031) จ�านวนสมาชิกกลุม่ (P = 0.017) 
และปัญหาและอปุสรรคในการด�าเนินงานกลุม่ (P = 0.002) โดยพบวา่ตวัแทนกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีมีอายนุ้อยมีสมาชิก
กลุม่เป็นจ�านวนมาก และมีปัญหาและอปุสรรคในการด�าเนินงานน้อยจะมีแนวโน้มในการด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนได้
อยา่งตอ่เน่ืองมากกวา่กลุม่ท่ีมีลกัษณะตรงข้าม
ค�ำส�ำคัญ: วิสาหกิจชมุชน, ความตอ่เน่ืองของกิจการ

ABSTRACT: The objective of this research was to study the factors affecting community enterprise 
continuity in Huai Sak Sub-district, Mueang District, Chiang Rai Province including its problems 
and obstacles under community enterprise’s implementation. Data collection was carried out by 
using a number of 100 head or deputy group leaders in each community enterprise group as the 
samples. A series of questionnaire was used as an instrument and its data was analyzed by using 
descriptive statistics: Frequency, Percentage, Mean, Maximum and minimum value, and Standard 
deviation. Also, binary logistic regression analysis was used as aninferential statistics for analyzing 
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บทน�ำ

ต�าบลห้วยสกัเป็นต�าบลท่ีมีจ�านวนหมูบ้่านกวา่ 
30 หมู่บ้าน ตัง้อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ
อ�าเภอเมืองเชียงราย มีพืน้ท่ีประมาณ 108.79 ตาราง
กิโลเมตร มีประชากรทัง้หมด 19,270 คน รวม 4,878 
ครัวเรือน ซึง่ถือเป็นชมุชนขนาดใหญ่ และมีการขยาย
ตวัทางเศรษฐกิจและสงัคมค่อนข้างสงู เม่ือเปรียบ
เทียบกบัชมุชนท่ีใกล้เคียงและมีอตัราการเพ่ิมขึน้ของ
ประชากรอย่างรวดเร็วคาดหมายว่าในอนาคตจะมี
การซือ้สินค้าและบริการจากนอกชมุชนเป็นจ�านวน
มาก (ส�านกังานเกษตรอ�าเภอเมืองเชียงราย, 2560) 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบั 
ท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) เทศบาลต�าบลห้วยสกัได้
น้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
แนวทางในการพฒันา เพ่ือเตรียมความพร้อมของ
คนในพืน้ท่ี สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม  
โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาคนและสังคม 
ให้มีคณุภาพ (อจัฉรา และนิวฒัน์, 2557) เทศบาล
ต�าบลห้วยสักได้รับงบประมาณจากรัฐบาลเม่ือปี 
พ.ศ. 2550 ให้มีการสง่เสริมประชาชนในพืน้ท่ีเข้าร่วม
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้มีรายได้เสริมจากการ
ประกอบธรุกิจวิสาหกิจชมุชน ผลจากการสง่เสริมพบ
ว่ามีการจดัตัง้กลุ่มวิสาหกิจชมุชนมาอย่างต่อเน่ือง 
นบัจากปี พ.ศ. 2551 – 2559 เป็นจ�านวนกวา่ 111 กลุม่ 

หลังจากจัดตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวแล้ว  
พบวา่ในปี พ.ศ. 2559 – 2561 การบริหารจดัการกลุม่
วิสาหกิจชมุชนหลาย ๆ  กลุม่เป็นไปอยา่งยากล�าบาก 
และพบปัญหาในด้านต่าง ๆ ท�าให้หลายกลุ่มไม่
สามารถด�าเนินงานต่อได้จนต้องปิดกลุ่มไปถึง  
70 กลุ่ม มีเพียง 30 กลุ่มท่ียงัสามารถด�าเนินงาน
วิสาหกิจชมุชนได้อย่างต่อเน่ืองการท่ีกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนไม่สามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองมีผลก
ระทบตอ่ภาคเศรษฐกิจ และการจ้างแรงงานในต�าบล
ห้วยสกัเป็นอย่างมาก จากงานวิจยัของ ดษุฏี และ
คณะ (2561) ศกึษาปัญหาในการด�าเนินงานวิสาหกิจ
ชมุชน พบว่า ส่วนใหญ่ผู้น�ากลุ่มขาดทกัษะในการ
จดัการธุรกิจท่ีดี ขาดทกัษะการวิเคราะห์ และขาด
ทกัษะการตลาด รวมไปถงึความรู้ความเข้าใจในการ
จดัการเงินทนุสง่ผลให้กลุม่วิสาหกิจชมุชนไมส่ามารถ
ด�าเนินงานอย่างตอ่เน่ืองได้ ดงันัน้จากปัญหาท่ีเกิด
ขึน้ถือเป็นปัญหาส�าคัญท่ีน�าไปสู่การวิจัยเพ่ือหา
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีมีผลต่อความต่อเน่ืองในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในเขตต�าบลห้วยสัก 
อ�าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัคาดวา่จะ
เป็นประโยชน์ตอ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในการสง่เสริม
และสนบัสนนุให้กลุม่วิสาหกิจชมุชนสามารถด�าเนิน
กิจการได้อย่างต่อเน่ือง และเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนภายในต�าบลเพ่ือน�าไปสู่
การปรับปรุง แก้ไข และพฒันาวิสาหกิจชมุชนภายใน
ต�าบลห้วยสกัตอ่ไป

the variables affecting the continuing and in-continuing group implementation.This research was 
started from January 2016 to November 2018. The results found that 54% of community enterprise 
group’s representatives were males, the average age was 54.53 years old, primary education as their 
educational background (61%), the average householdlabor forces is 3.52, the average members in 
the group were 23.20, and the working capital used in the community enterprise’s implementation 
was from the members in the group (91%). Regarding attitude towards the implementation, it 
found that the attitude of community enterprise group’s representatives was at moderate level. In 
relation to problems and obstacles, it showed having at moderate level i.e. lacking of financial and 
marketing supporters. Concerning general knowledge test on community enterprise, it found that 
most of samples showed having their knowledge at moderate level (79%). Resulting from logistic 
regression analysis, it revealed that the factors affecting the community enterprise continuity towards 
its implementation consisted of three factors, i.e. age (P = 0.031), amount of group members (P 
= 0.017), problems and obstacles (P = 0.002). It was found that those community enterprise’s 
representatives who having young ages, having more group member, and having less problems 
and obstacles on implementation are more likely having tendency to implement the community 
enterprise continuity rather than the opposite groups.
Keywords: community enterprise group, Continuity towards implementation
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ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ คือ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในเขตต�าบลห้วยสัก อ�าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงราย จ�านวนทัง้หมด 111 กลุม่ ผู้วิจยัสุม่
ตวัอยา่งมาจ�านวน 100 กลุม่โดยวิธีการสุม่กระจาย
แบบงา่ย (Simple random sampling) ประกอบด้วย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
จ�านวน 30 กลุม่ และกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีไมส่ามารถ
ด�าเนินงานตอ่ไปได้ จ�านวน 70 กลุม่ ท�าการเก็บข้อมลู
โดยใช้แบบสอบถามโดยสอบถามจากตวัแทนกลุม่ท่ี
สามารถให้ข้อมลูเก่ียวกับการด�าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนได้ (หัวหน้ากลุ่ม หรือรองหัวหน้ากลุ่ม) 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิตพิรรณนา ได้แก่ คา่ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าต�่าสดุ ค่าสงูสดุ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และท�าการวิเคราะห์เพ่ือหาปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของวิสาหกิจชมุชน
ภายในต�าบลห้วยสกั โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
ถดถอยโลจิสติก(Binary logistic regression 
analysis) (กลัยา, 2548) การวิจยัครัง้นีใ้ช้เวลาตัง้แต่
เดือนมกราคม พ.ศ. 2560 ถงึพฤศจิกายน พ.ศ. 2561

ผลกำรศกึษำและวจิำรณ์

ลักษณะพืน้ฐำนทำงสังคม และเศรษฐกิจของ
ตวัแทนกลุ่มวสิำหกจิชุมชน

การศึกษาลักษณะพืน้ฐานบางประการของ
ตวัแทนกลุ่มตวัอย่างวิสาหกิจชมุชน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามร้อยละ 54 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 
54.53 ปี ร้อยละ 61 จบการศกึษาในระดบัประถม
ศกึษา สว่นใหญ่จ�านวนร้อยละ 91 เป็นคนในพืน้ท่ี
โดยก�าเนิด ร้อยละ 97 นบัถือศาสนาพทุธมีแรงงาน
ในครัวเรือนโดยเฉลี่ย 3.52 คนและพบวา่ร้อยละ 82 
ยงัคงมีหนีส้นิอยู่

ประเภทกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีกลุม่ตวัอยา่งเข้า
ร่วมมากท่ีสดุคือ กลุม่วิสาหกิจชมุชนการเกษตรคิด
เป็นจ�านวนร้อยละ 62 มีสมาชิกภายในกลุม่โดยเฉลีย่ 
23.20 คน ในด้านเงินท่ีใช้หมนุเวียนในการบริหาร
จดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนพบวา่ สว่นมากร้อยละ 91 
ใช้เงินหมนุเวียนจากสมาชิกกลุม่ทกุคน

ทศันคตขิองตัวแทนกลุ่มวิสำหกจิชุมชนต่อกำร
ด�ำเนินงำนวสิำหกจิชุมชน

การศกึษาทศันคตติอ่การเข้าร่วมกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนโดยวัดทัศนคติตามมาตรวัด 5 ระดับของ 
Linkert scale พบว่าตวัแทนกลุ่มวิสาหกิจชมุชนมี
ทศันคติอยูใ่นระดบัเห็นด้วยปานกลาง (x ̄ = 3.33) 
ต่อการด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชน และการเข้าร่วม
วิสาหกิจชมุชน ประเดน็ท่ีเหน็ด้วยมากท่ีสดุวา่การเข้า
ร่วมวิสาหกิจชุมชนเป็นการสานสัมพันธ์ท่ีดีกับ
สมาชิก (x ̄=4.22)

ในด้านปัญหาและอปุสรรคต่อการด�าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน พบว่าโดยภาพรวมตัวแทนกลุ่มมี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง (x ̄ =2.83) ประเดน็ท่ี
เป็นปัญหาในระดบัมากท่ีสดุคือการขาดผู้สนบัสนนุ
ทางด้านเงินทนุ และการตลาด (x ̄= 3.58) รองลงมา
คือการหาตลาดในการขายสนิค้าได้ยาก (x ̄= 3.53)

ควำมรู้ของตวัแทนกลุ่ม เร่ืองวสิำหกจิชุมชน
การทดสอบความรู้ทัว่ไปเร่ืองวิสาหกิจชุมชน

โดยใช้แบบสอบถามจ�านวน 10 ข้อ (10 คะแนน) 
แต่ละข้อให้เลือกตอบข้อท่ีถกูท่ีสดุใน 3 ข้อค�าตอบ 
พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งสว่นใหญ่ร้อยละ 79 มีความรู้ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี่ย 7.97 คะแนน  
ต�่าสดุ 4 คะแนน และสงูสดุ 10 คะแนน

ปัจจยัที่มีผลต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด�ำเนินงำน
วสิำหกจิชุมชน

ผู้ วิจัยใช้การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติก 
เพ่ือหาความสมัพนัธ์ของตวัแปรอิสระหลายตวั และ
ตวัแปรตาม 1 ตวัแปร โดยใช้ตวัแปรอิสระทัง้หมด  
10 ตวั ได้แก่ อาย ุระดบัการศกึษา จ�านวนแรงงานใน
ครัวเรือน ประเภทกลุ่มวิสาหกิจ จ�านวนสมาชิกใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนทัศนคติต่อการเข้าร่วม
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทัศนคติต่อการด�าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนปัญหาและอุปสรรคต่อการเข้าร่วม
วิสาหกิจชมุชน และคะแนนจากการทดสอบความรู้
ทั่วไปเร่ืองวิสาหกิจชุมชนของตัวแทนกลุ่ม ส่วน
ตัวแปรตามคือความต่อเน่ืองในการด�าเนินงาน
วิสาหกิจชมุชน ผู้วิจยัก�าหนดให้กลุม่วิสาหกิจชมุชน
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ท่ีสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจบุนัมีคา่เทา่กบั 1 มีจ�านวน 30 กลุม่ สว่นกลุม่
วิสาหกิจชุมชนท่ีไม่สามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อ

เน่ืองมีคา่เทา่กบั 0 มีจ�านวน 70 กลุม่ ผลการวิเคราะห์
ข้อมลูปรากฏดงั Table 1

ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความตอ่เน่ือง
ในการด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนในเขตต�าบลห้วยสกั 
อ�าเภอเมือง จงัหวดัเชียงรายพบวา่มีปัจจยั 3 ปัจจยั
ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความตอ่เน่ืองในการด�าเนินงาน
วิสาหกิจชมุชน อยา่งมีนยัส�าคญัทางสถิตริะดบั 0.05 
หรือต�่ากวา่ ดงันี ้

1. อาย ุพบวา่ อายขุองผู้ประกอบธรุกิจวิสาหกิจ
ชมุชนมีความสมัพนัธ์เชิงลบกบัความตอ่เน่ืองในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนอธิบายได้วา่ผู้ประกอบการ
ท่ีมีอายมุากมีโอกาศท่ีจะเลิกกิจการก่อนผู้ประกอบ
การท่ีมีอายุน้อยกว่า จากการวิจัยครัง้นี ้ พบว่า 
ผู้ประกอบการท่ีมีอายนุ้อยมีโอกาสท่ีจะด�าเนินงาน
วิสาหกิจชมุชนได้ต่อเน่ืองมากกว่าผู้ประกอบการท่ี
มีอายมุากกวา่ถงึร้อยละ 91.7 (P = 0.031)

อายขุองผู้ประกอบการมีผลตอ่การด�าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ผู้ ประกอบการท่ีมีอายุมากกว่ามี
โอกาสท่ีจะเลกิกิจการก่อนผู้ประกอบการท่ีมีอายนุ้อย
กวา่ จากงานวิจยัของ มยรุา (2552) พบวา่ อปุสรรค
ในการด�ารงอยูข่องกลุม่คืออายขุองผู้เข้าร่วมกลุม่ โดย
พบวา่สมาชิกท่ีเป็นผู้สงูอายหุลายคนมกัมีปัญหาเร่ือง

สขุภาพ โดยเฉพาะความเม่ือยล้าจากการท�างานหลกั 
ท�าให้เกิดการเจ็บป่วย และท�าให้ไมมี่ความสนใจใน
การท�าอาชีพเสริม

2. จ�านวนสมาชิกกลุม่ พบว่า จ�านวนสมาชิก
กลุม่มีผลเชิงบวกตอ่การด�าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชน อธิบายได้วา่กลุม่ใดท่ีมีสมาชิก
มากกว่ามีโอกาสท่ีจะด�าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง
มากกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีสมาชิกน้อยกว่า  
โดยมีโอกาสมากกวา่ 1.05 เทา่ (P = 0.017) ทัง้นี ้
เน่ืองจากกลุ่มท่ีมีสมาชิกมากกว่ามีแรงงานในการ
ประกอบการและช่วยเหลือกนัท�างานมากกว่ากลุ่ม 
ท่ีมีสมาชิกน้อยกวา่ สอดคล้องกบังานวิจยัของ มยรุา 
(2552) พบว่ากลุ่มท่ีมีสมาชิกมากกว่าจะสามารถ
แบง่งาน ให้กบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ให้มีสว่นร่วมในการ
ผลติ โดยมีการหมนุเวียนกนั และสามารถจดัหาคน
ท่ีมีความสามารถมาช่วยบริหารกลุ่ม อีกทัง้ยัง
สามารถชว่ยกนัแบง่เบาภาระงานของผู้น�ากลุม่ ท�าให้
กลุม่สามารถด�าเนินตอ่ไปได้ จากท่ีกลา่วข้างต้น จะ
เห็นได้วา่กลุม่ท่ีมีสมาชิกมากจะสามารถด�าเนินงาน
ได้อยา่งตอ่เน่ืองกวา่กลุม่ท่ีมีสมาชิกน้อย

Table 1 Logistic regression analysis of independent variables and community enterprise continuity

Independent variables Model
B S.E. Wald df Sig Exp(B)

1. Age. -0.87 0.040 4.673 1 0.031* 0.917
2. Education level. 0.133 0.097 1.883 1 0.170 1.142
3. Household members. 0.177 0.197 0.976 1 0.323 1.194
4. Type of community enterprise. -1.174 0.666 3.105 1 0.078 0.309
5. Group members. 0.051 0.21 5.655 1 0.017* 1.052
6. Type of fund. 0.567 0.387 2.147 1 0.143 1.763
7. Attitude towards joining a community 
enterprise.

-0.262 0.942 0.077 1 0.781 0.770

8. Attitude toward community enterprise 
operation.

1.395 0.820 2.891 1 0.089 4.035

9. Problems and obstacles. -1.773 0.561 9.994 1 0.002* 0.170
10. Knowledge about community enterprise. -0.001 0.290 0.000 1 0.998 0.999
Constant. 1.302 4.796 0.074 1 0.786 3.675
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3. ปัญหาและอปุสรรค พบว่า มีผลเชิงลบต่อ
การด�าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
อธิบายได้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีพบปัญหาและ
อปุสรรคน้อยกว่ามีโอกาสท่ีจะด�าเนินงานวิสาหกิจ
ชมุชนได้อยา่งตอ่เน่ืองกวา่ถึง 1.7 เทา่เม่ือเทียบกบั
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีพบปัญหาและอุปสรรคมาก  
(P = 0.002) รังสรรค์ (2541) กลา่ววา่ ปัญหาท่ีเกิด
ในการบริหารงาน ท�าให้เกิดประสทิธิผลในการบริหาร
งานไมดี่เทา่ท่ีควร หากสมาชิกในกลุม่มีประสบการณ์
ในการจัดการบริหารธุรกิจน้อย จะพบกับความ 
ยุ่งยากในการด�าเนินงานซึง่เป็นอปุสรรคส�าคญัของ
การพฒันาธรุกิจชมุชน จงึเป็นผลท�าให้กลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีพบปัญหาและอุปสรรคมากล้มเลิกกิจการ 
ไปก่อนกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีพบปัญหาและอปุสรรค
น้อย

ส�าหรับประเด็นท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุดในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชนในต�าบลห้วยสกัคือ ขาด 
ผู้สนบัสนนุทางด้านเงินทนุและการตลาด (คา่เฉลี่ย 
3.58) สอดคล้องกับงานวิจยัของ ดษุฏี และคณะ 
(2561) พบวา่ ผลการด�าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน
ขึน้กบัปัจจยัด้านการบริหารงาน และปัจจยัด้านการ
บริหารการตลาด และได้กลา่วอีกว่าการขาดแคลน
เงินทนุด�าเนินงานไมใ่ชอ่ปุสรรคท่ีแท้จริงของวิสาหกิจ
ชมุชน บางครัง้เกิดจากการขาดความรู้ในการบริหาร
เงินของวิสาหกิจชมุชนเอง ดงันัน้ประธานกรรมการ
วิสาหกิจชมุชนจึงมีความจ�าเป็นต้องมีรากฐานจาก
ความรู้ด้านการเงินและการจดัการ ซึง่ถ้าผู้ประกอบ
การขาดประสบการณ์ ขาดการวางแผนธุรกิจ  
ขาดความรู้ความสามารถในการจดัการ พบว่าเป็น
สาเหตอุนัดบัแรกของการล้มเลิกกิจการ สว่นปัจจยั
ในด้านการตลาดนัน้ พบวา่การจดัการด้านการตลาด 
ควรขึน้อยู่กับคุณภาพสินค้า หากมีการสร้าง
มาตรฐานท่ีดีกบัสินค้า สินค้ามีคณุภาพ และท�าให้
ผลิตภณัฑ์นัน้เป็นท่ีรู้จดั ดงันัน้ผู้ประกอบการควรมี
บทบาทในการส่งเสริมผลิตภณัฑ์และการตลาดทัง้
ภายใน และภายนอกจังหวดัเพ่ือขยายตลาดและ 
ผู้บริโภคได้รู้จกัมากขึน้

สรุป

การศกึษา ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความตอ่เน่ืองในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในเขตต�าบลห้วยสัก 
อ�าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่ามีตัวแปร  
3 ตวัแปรท่ีมีผลตอ่การด�าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ปัจจัยในด้านของอาย ุ 
(P = 0.031) พบวา่ ผู้ประกอบการท่ีมีอายมุากกวา่มี
โอกาสท่ีจะเลิกกิจการก่อนผู้ประกอบการท่ีมีอายุ
น้อยกว่า ตัวแปรต่อมาคือจ�านวนสมาชิกในกลุ่ม  
(P = 0.017) พบวา่ กลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีมีสมาชิก
มากกวา่มีโอกาสท่ีจะด�าเนินงานได้อยา่งตอ่เน่ืองกวา่
กลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีมีสมาชิกน้อยกวา่ และตวัแปร
สดุท้ายคือปัจจยัในด้านปัญหาและอปุสรรคในการ
ด�าเนินงานวิสาหกิจชมุชน (P = 0.002) พบวา่กลุม่
วิสาหกิจชมุชนท่ีพบปัญหาและอปุสรรคน้อยกว่ามี
โอกาสท่ีจะเกิดความต่อเน่ืองในการท�าวิสาหกิจ
ชมุชนมากกวา่กลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีพบปัญหามาก

การศกึษาครัง้นีผู้้ วิจยัมีข้อเสนอแนะ คือหน่วย
งานรัฐควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือส่งเสริมด้าน
วิสาหกิจชมุชนทัง้ด้านการให้ความรู้ ด้านเงินทนุ ด้าน
การตลาด ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้กลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนภายในต�าบลสามารถพฒันา และน�า
ไปประกอบการเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ตนเองได้ 
นอกจากนีค้วรมีการสร้างทศันคตท่ีิดีเก่ียวกบัการท�า
วิสาหกิจชุมชน ควรมีการประชาสัมพันธ์เ ร่ือง
วิสาหกิจชมุชนเพ่ือให้คนรุ่นใหมส่นใจหนัมาประกอบ
วิสาหกิจชมุชนมากขึน้ และสามารถพฒันาไปเป็น
อาชีพหลักได้เจ้าหน้าท่ีควรมีการจัดอบรม ให้ค�า
ปรึกษา ชว่ยหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ช่วยส่งเสริมในด้านการ
บริหารงานให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้กลุ่ม
สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้เพ่ือให้เกิดการพฒันา 
และยงัสามารถด�าเนินงานตอ่ไปได้
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