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บทคัดย่อ: การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ1) ศกึษาแนวปฏิบตัท่ีิดีของวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารในการจดัการการผลติ
ตามหลกัการปฏิบตัท่ีิดี (มาตรฐาน Primary GMP) 2) พฒันาโมเดลการสง่เสริมและพฒันาหลกัการปฏิบตัท่ีิดีในการ
ผลติอาหารของวิสาหกิจชมุชน และ 3) ประเมินผลการน�ำโมเดลการสง่เสริมและพฒันาหลกัการปฏิบตัท่ีิดีในการผลติ
อาหารของวิสาหกิจชมุชนไปใช้ ท�ำการศกึษาในปี พ.ศ. 2557 ถงึปี พ.ศ. 2560 ด้วยการวิจยัใช้วิธีวิจยัแบบผสม ประชากร
คือวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร นครพนม และมกุดาหาร)
จ�ำนวน 276 กลุม่ ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างโดยเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 9 กลุม่ ผลการศกึษาจากการสมัมนากลุม่อิง 
ผู้ เช่ียวชาญพบวา่ แนวปฏิบตัท่ีิดีของวิสาหกิจชมุชนให้ได้รับรองมาตรฐาน Primary GMPเกิดจาก4 ปัจจยัคือ (1) ผู้น�ำ 
(2) สมาชิก (3) ทนุ และ (4) การสง่เสริม และการพฒันาโมเดลการสง่เสริมและพฒันาหลกัการปฏิบตัท่ีิดีในการผลติ
อาหารส�ำหรับวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร คือโมเดลการสง่เสริมมาตรฐานPrimary GMP แบบมีสว่นร่วม (PAER to 
PGMP Model) ส�ำหรับวิสาหกิจชมุชนและผลการน�ำโมเดล PAER to PGMP ไปใช้สง่เสริมและพฒันาวิสาหกิจชมุชน
แปรรูปอาหารในกลุม่ท่ียงัไมไ่ด้รับรองมาตรฐาน Primary GMP พบวา่คะแนนประเมินก่อนและหลงัของกลุม่ทดลองมี
ผลคะแนนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถิติ (P<0.05) ในทกุหมวดและมีข้อเสนอแนะให้มีการศึกษาโดยแยก
ประเภทของอาหารแปรรูป
ค�ำส�ำคัญ: โมเดลการสง่เสริมการเกษตร, วิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร, หลกัการปฏิบตัท่ีิดีในการผลติอาหาร

ABSTRACT: The objectives of this research were to 1) study good practices of processed food community 
enterprises in the management of Primary GMP, 2) develop the extension and development model of 
good practices in food processing for community enterprises, and 3) evaluate the implementation of the 
model in food processing community enterprises. The research were conducted in the year 2014 to 2017 
by using mixed methods. The populations were food processing community enterprises in the Upper 
Northeastern Provincial Cluster 2 (Sakon Nakhon, Nakhon Phanom and Mukdahan) 276 groups which 
were purposive sampling for 9 groups of samples. According to connoisseurship, it was found that good 
practice of Primary GMP for food processing community enterprises was based on 4 key success factors 
as (1) leader, (2) members, (3) resource and (4) extension. The extension and development model of 
good practices in food processing for community enterprises was the participatory agricultural extension 
review to Primary Good Manufacturing Practice model (PAER to PGMP model). The implementation 
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บทน�ำ

ป ร ะ ช า ค ม โ ล ก ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ ห้ 
ความส�ำคญักบัความมัน่คงทางอาหาร โดยเฉพาะ
เร่ืองอาหารปลอดภยั (Food Safety) มากขึน้ (กรม
สง่เสริมการเกษตร, 2556; Swanson and Rajalahti, 
2010) และในกรอบความตกลงขององค์การการค้า
โลก (WTO) มีข้อตกลงระหวา่งประเทศสมาชิกท่ีไมใ่ช่
มาตรการทางภาษี โดยบงัคบัใช้มาตรฐานอาหาร 
ด้วยหลกัการปฏิบตัิท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good 
Manufacturing Practices: GMP) ในสว่นประเทศไทย
เพ่ือให้สอดคล้องกบักระแสโลกและนโยบายรัฐบาล
ในการก�ำหนดให้มีมาตรฐานเดียวกนัด้านอาหารไม่
ว่าจะเป็นการส่งออกหรือบริโภคภายในประเทศ 
กระทรวงสาธารณสุขจึงได้ประกาศฉบับท่ี 342  
พ.ศ. 2555 เร่ืองวิธีการผลติ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ
ผลิต และเก็บรักษาอาหารแปรรูปท่ีบรรจใุนภาชนะ
พร้อมจ�ำหน่าย (Primary Good Manufacturing 
Practice: Primary GMP) หรือเรียกช่ือย่อว่า 
มาตรฐาน Primary GMPเป็นมาตรฐานอาหาร 
ขัน้พืน้ฐานท่ีผลกัดันอาหารแปรรูปในระดับชุมชน 
ทัว่ไทยให้มีมาตรฐานเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ 
ผู้ บริโภคและใช้เพ่ือก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์การ
พฒันาของ 18 กลุม่จงัหวดัของไทย (รัฐบาลจดัแบง่
กลุ่มจงัหวดัเพ่ือส่งเสริมการบริหารงานแบบบูรณา
การเร่ิมใช้ใน พ.ศ. 2551 จนถงึปัจจบุนั) โดยเฉพาะ
กลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ซึง่
ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร นครพนม และ
มุกดาหาร ได้ก�ำหนดจุดเน้นทางยุทธศาสตร์การ
พฒันาคือ เพ่ือสง่เสริมและพฒันาผลติภณัฑ์เกษตร
แปรรูปเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิม โดยมีตวัชีว้ดัท่ีส�ำคญัคือ 
ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปได้รับรองมาตรฐานอาหาร
เพ่ิมขึน้โดยมีหน่วยงานส่งเสริม ได้แก่ ส�ำนักงาน
สาธารณสขุ ส�ำนกังานเกษตร และส�ำนกังานพฒันา
ชมุชนในระดบัจงัหวดัและระดบัอ�ำเภอในพืน้ท่ีรับผิด
ชอบหลกัในการส่งเสริมและพฒันาตามจุดเน้นดงั
กล่าวข้างต้นอย่างไรก็ตามผลการประเมินระดับ
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนประเภทแปรรูปอาหารท่ีจด
ทะเบียนในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนพบว่า 

ด้านการรับรองมาตรฐานอาหารของวิสาหกิจชมุชน
ในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มี
มากถงึร้อยละ 83 ท่ีมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง
ถึงระดับท่ีต้องปรับปรุง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 
2556) และวิสาหกิจชมุชนท่ีไม่ได้รับรองมาตรฐาน 
Primary GMP ซึง่เป็นมาตรฐานอาหารขัน้พืน้ฐานท่ี
กฎหมายบงัคบัใช้กบัอาหารแปรรูปในระดบัชมุชน ซึง่
สาเหตขุองการไมไ่ด้รับรองมาตรฐานพบวา่ โรงเรือน
หรือสถานท่ีผลิตท่ียงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์ การขาด
สขุลกัษณะท่ีดีในการผลติอาหาร การขาดทกัษะและ
ความรู้ในหลกัเกณฑ์และการเข้าสูร่ะบบการรับรอง
มาตรฐานอาหาร (สดุารัตน์ และคณะ, 2550; ยพิุน, 
2557) รวมถงึการไมไ่ด้รับการสง่เสริม สนบัสนนุ หรือ
ให้ค�ำปรึกษาในการปฏิบตัิท่ีเหมาะสมกบัวิสาหกิจ
ชมุชน (สกุญัญา และคณะ, 2550; อารี, 2555) และ
หากจดุออ่นข้างต้นยงัไมไ่ด้รับการแก้ไขปรับปรุงอาจ
ส่งผลต่อเป้าหมายของการพฒันาการเกษตรท่ีเน้น
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทัง้ในเชิงปริมาณ 
คณุภาพและมาตรฐานเพ่ือสร้างความเข็มแข็งของ
สถาบันเกษตรกรและเสริมสร้างศักยภาพให้
ประชาชนในภาคเกษตรกรรม

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นการส่งเสริมและ
พฒันาการผลิตอาหารตามหลกัการปฏิบตัิท่ีดีของ
วิสาหกิจชุมชนจึงส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับกลุ่ม
จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ในการ
บรรลุเป้าหมายของจุดเน้นทางยุทธศาสตร์การ
พฒันาในการส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์เกษตร
แปรรูปเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิม โดยมีตวัชีว้ดัท่ีส�ำคญัคือ 
ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปได้รับรองมาตรฐานอาหาร
เพ่ิมขึน้ได้โดยการศึกษาถึงแนวปฏิบัติ ท่ี ดีของ
วิสาหกิจชุมชนในระดบัดี และได้รับรองมาตรฐาน 
Primary GMP โดยศึกษาข้อมูลจากทัง้วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปอาหาร และหน่วยงานท่ีส่งเสริมและ
พฒันา ได้แก่ ส�ำนกังานสาธารณสขุ ส�ำนกังานเกษตร 
และส�ำนกังานพฒันาชมุชนในระดบัจงัหวดัและระดบั
อ�ำเภอในพืน้ท่ีจังหวัดสกลนคร นครพนม และ
มุกดาหาร เพ่ือพัฒนาเป็นโมเดลการส่งเสริมและ
พฒันาการปฏิบตัิท่ีดีในการผลิตอาหารแปรรูปของ
วิสาหกิจชมุชนท่ีเหมาะสม และศกึษาการน�ำโมเดลท่ี

of the PAER to PGMP model found that the pre-test and post-test scores of the treatment groups apply 
with the PAER to PGMP model were significantly different at P<0.05 in all categories. Further study by 
the different types of processed foods is suggested.
Keywords: agricultural extension model, food processing community enterprise, primary GMP



KHON KAEN AGR. J. 47 SUPPL.1 : (2019).		  455

พฒันาได้ไปใช้กบัการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจ
ชมุชนในในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอน
บน 2 ท่ีประกอบด้วย จงัหวดัสกลนคร นครพนม และ
มกุดาหาร เพ่ือยืนยนัผลการน�ำโมเดลไปใช้ก่อนการ
ขยายผล และเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่หนว่ยงานท่ีสง่
เสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอาหารแปรรูปให้
สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตให้ได้รับรอง
มาตรฐานอาหาร ซึง่นอกจากจะเป็นการแก้ปัญหา
ด้านคณุภาพมาตรฐานของผลิตภณัฑ์อาหารชมุชน
อยา่งยัง่ยืนแล้ว ยงัเป็นการปพืูน้ฐานให้กบัวิสาหกิจ
ชุมชนในการพัฒนาการผลิตอาหารให้ก้าวเข้าสู่
มาตรฐานอาหารท่ีสงูขึน้ในระดบัสากลตอ่ไป

วธีิการศกึษา

การศึกษานีด้�ำเนินการในปี พ.ศ. 2557 ถึงปี 
พ.ศ. 2560 ใช้วิธีวิจยัแบบผสมประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน
ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ีดีของ
วิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารในการผลติอาหารตาม
หลกัการปฏิบตัท่ีิดีในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียง
เหนือตอนบน 2 โดยท�ำการศกึษาในปี พ.ศ. 2557 
ประชากรคือวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารท่ีจด
ทะเบียนในจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร 
จ�ำนวน 276 กลุม่ ก�ำหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยเลอืกแบบ
เจาะจงจ�ำนวน 9 กลุม่ ใช้การสมัภาษณ์เชิงลกึและ
การประชมุกลุม่ยอ่ยข้อมลูเชิงคณุภาพใช้วิธีวิเคราะห์
เนือ้หาแนวปฏิบัติท่ีดีตามเกณฑ์ข้อก�ำหนดของ
มาตรฐาน Primary GMP ทัง้ 6 หมวด ได้แก่ 1) สถาน
ท่ีตัง้และอาคารผลติ 2) เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีใช้ใน
การผลติ 3) การควบคมุและกระบวนการผลติ 4) การ
สขุาภิบาล 5) การบ�ำรุงรักษาและการท�ำความสะอาด 
และ 6) บคุลากรและสขุลกัษณะผู้ปฏิบตังิานสว่นการ
วิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณใช้สถิติพรรณนาแล้วน�ำ
ข้อมลูท่ีได้มาจดัสมัมนากลุม่อิงผู้ เช่ียวชาญในจงัหวดั
สกลนคร นครพนม และมกุดาหาร จ�ำนวน 7-12 ทา่น 
คดัเลอืกตามเกณฑ์คือ 1) มีประสบการณ์การท�ำงาน
สง่เสริมและพฒันาวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารตอ่
เน่ืองไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) ผ่านการอบรมผู้ประเมิน
สถานท่ีผลติอาหารตามมาตรฐาน Primary GMP 3) 
เป็นประธานวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารท่ีได้ OTOP 
5 ดาว ตอ่เน่ืองไมน้่อยกวา่ 5 ปี และ 4) ยินดีให้ความ
ร่วมมือในการศกึษาเพ่ือสงัเคราะห์และจดักลุม่ปัจจยั

ท่ีสง่ผลให้เกิดแนวปฏิบตัท่ีิดีของวิสาหกิจชมุชนในการ
จดัการการผลติอาหารตามมาตรฐาน Primary GMP

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาโมเดลการสง่เสริมและ
พัฒนาหลักการปฏิบัติท่ีดีในการผลิตอาหารของ
วิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียง
เหนือตอนบน 2 ท�ำการศกึษาในปี พ.ศ. 2558 โดยน�ำ
ผลการศึกษาขัน้ตอนท่ี 1 มาจัดสัมมนากลุ่มอิง 
ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือก�ำหนดร่างโมเดลการส่งเสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหารเพ่ือเข้าสูร่ะบบ
การรับรองมาตรฐาน Primary GMP รวมถึงการ
ก�ำหนดขัน้ตอนในการด�ำเนินงานของโมเดลท่ีพฒันา
ขึน้การวิเคราะห์ข้อมลูใช้วิธีวิเคราะห์เนือ้หา

ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลองใช้โมเดลการสง่เสริมและ
พัฒนาหลักการปฏิบัติท่ีดีในการผลิตอาหารของ
วิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียง
เหนือตอนบน 2 ท�ำการศกึษาในปี พ.ศ. 2559 ถึง 
ปี พ.ศ. 2560 ใช้การวิจยักึง่ทดลอง มีประชากรเป็น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารท่ียงัไม่ได้รับรอง
มาตรฐาน Primary GMP จ�ำนวน 229 กลุม่ กลุม่
ตวัอยา่งเลือกแบบเจาะจงจ�ำนวน 6 กลุม่ท่ีสมคัรใจ
เข้าร่วมศกึษา การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การประเมินผล
ตามหลักเกณฑ์ข้อก�ำหนดของการตรวจประเมิน 
เพ่ือรับรองมาตรฐาน Primary GMP และวิเคราะห์
เนือ้หา

ผลการศกึษาและวจิารณ์

แนวปฏบิตัทิี่ดขีองวสิาหกจิชุมชนอาหารแปรรูป
ในการจัดการการผลิตอาหารตามหลักการ
ปฏบิัตทิี่ดี (Primary GMP) ในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

ผลการสมัมนากลุม่อิงผู้ เช่ียวชาญพบวา่ปัจจยั
ท่ีสง่ผลให้เกิดแนวปฏิบตัท่ีิดีเกิดจาก 4 ปัจจยัดงันี ้

1) ผู้น�ำ มีความส�ำคญัในความส�ำเร็จของกลุม่
เน่ืองจากผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนหรือประธานกลุ่มให้
ความส�ำคัญกับการผลิตอาหารให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิก เข้าใจ
ขัน้ตอนในการขอการรับรอง มีข้อมลูตดิตอ่เจ้าหน้าท่ี
สง่เสริมวิสาหกิจชมุชมเพ่ือปรึกษาหารือซึง่สอดคล้อง
กบัแนวคดิของรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ
ลเิคร์ิต (ดเิรก, 2556) ท่ีผู้บริหารหรือผู้น�ำกลุม่จะตัง้
จดุประสงค์ร่วมกนั ยอมรับความคดิเหน็ของสมาชิก 
มีการประเมินความก้าวหน้า และมีการตดิตอ่สือ่สาร
แบบ 2 ทาง ท�ำให้เป็นผู้น�ำท่ีมีประสทิธิภาพและยงั
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พบวา่ผลผลติสงูขึน้ด้วยซึง่สอดคล้องกบัการศกึษาของ 
สกุญัญา และคณะ (2550) ท่ีพบวา่ผู้น�ำกลุม่ท่ีขาด
ความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการองค์กรทัง้การ
ผลติและการตลาดสง่ผลตอ่โดยตรงตอ่ความล้มเหลว
ของกลุม่

2) สมาชิก สมาชิกกลุม่ชว่ยสง่เสริมความส�ำเร็จ
ของกลุม่ได้โดยการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมทนุ รวมถงึ
ใฝ่เรียนรู้ในการพฒันาตนเองและกลุม่อยา่งสม�ำ่เสมอ 
สอดคล้องกบั ยวุนนัท์ และวชัรินทร์ (2553) ท่ีสรุป
ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การพฒันาวิสาหกิจชมุชนเพ่ือการพึง่
ตนเองท่ีระบวุา่ ปัจจยัภายในกลุม่คือการมีสว่นร่วม 
ความเสยีสละ สามคัคี ความร่วมมือของสมาชิกและ
ครอบครัวมีผลโดยตรงตอ่ความส�ำเร็จของกลุม่

3) ทนุ การบริหารจดัการทนุท่ีเหมาะสมของกลุม่
น�ำสูค่วามส�ำเร็จของวิสาหกิจชมุชน และทนุยงัเป็น
หนึง่ใน 7 องค์ประกอบส�ำคญัของวิสาหกิจชมุชนท่ีต้อง
มี และเน้นการใช้ทนุวตัถดุบิ ทรัพยากร และแรงงานใน
ชมุชนเป็นหลกั (กรมสง่เสริมการเกษตร, 2556)

4) การส่งเสริม การได้รับการส่งเสริมและ
สนบัสนนุจากหนว่ยงานภาคีเป็นการสร้างการเรียนรู้
และพฒันากลุม่ โดยเฉพาะการได้รับโอกาสในการ
เรียนรู้ และมีสว่นร่วมด้วยการฝึกปฏิบตัเิพ่ือเรียนรู้ด้วย
ตนเองซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการเรียนรู้ของจอห์น ดิ
วอีท่ี้กล่าวว่าการเรียนรู้เกิดจากการปฏิบตัิจริงของ 
ผู้ เรียน (ดเิรก, 2556) และสอดคล้องกบั อารี (2555) ท่ี
กล่าวว่าความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในด้านสขุ
อนามยัท่ีดีในการผลติอาหารต้องด�ำเนินการอยา่งตอ่
เน่ือง เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ไปทีละขัน้ตอน เพ่ือ
ให้ผู้ผลติอาหารเร่ิมยอมรับ ตดัสนิใจ และปรับเปลีย่น
วิธีปฏิบตัิซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีการยอมรับของโร
เจอร์ท่ีระบวุา่การยอมรับนวตักรรมเป็นกระบวนการท่ี
เกิดขึน้ในตวับคุคลโดยการลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง 
หรือร่วมกบัการเก็บประสบการณ์จากผู้ อ่ืนมาประมวล
เพ่ือตดัสนิใจน�ำสูก่ารยอมรับ (ดเิรก, 2556) การบริการ
วิชาการจากสถาบนัการศกึษาทัง้ในพืน้ท่ีและภายนอก
เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จของวิสาหกิจ
ชมุชน รวมถงึการมีสว่นร่วมของนกัวิชาการท�ำให้กลุม่
วิสาหกิจชุมชนพัฒนาได้เร็วขึน้โดยไม่จ�ำเป็นต้อง
พฒันาซ�ำ้ๆ ตามขัน้ตอนเม่ือมีศกัยภาพเพียงพอ อารี 
(2555) แตต้่องไมเ่ป็นการก้าวกระโดดจนเกินไปโดย
ควรพิจารณาถงึความพร้อมของกลุม่ในเร่ืองทนุทัง้ 4 
ด้าน (ทรัพยากรบคุคล เงินทนุ วตัถดุบิ และการจดัการ) 
เป็นส�ำคญั

การพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาหลักการ
ปฏบิตัทิี่ดใีนการผลติอาหารของวสิาหกจิชุมชน
ในกลุ่มจงัหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
2

โมเดลการสง่เสริมและพฒันาหลกัการปฏิบตัท่ีิดี
ในการผลิตอาหารของวิสาหกิจชุมชนพัฒนาจาก
การน�ำผลสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญในจงัหวดัสกลนคร 
นครพนม และมกุดาหารมาก�ำหนดเป็นร่างโมเดลการ
สง่เสริมและพฒันาวิสาหกิจชมุชนได้เป็นโมเดลการ 
ส่งเสริมมาตรฐาน Primary GMP แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory agricultural extension review to 
primary good manufacturing practice model: 
PAER to PGMP model) ใช้ในการสง่เสริมและพฒันา
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารให้เข้าสู่การรับรอง
มาตรฐาน Primary GMP ซึง่มี 4 องค์ประกอบส�ำคญั
ดงัแสดงใน Figure 1 ดงันี ้

1) P: Participatory การมีสว่นร่วมของวิสาหกิจ
ชมุชนตัง้แตร่่วมคดิทบทวนผลการด�ำเนินงานเพ่ือให้
กลุม่รู้จกัตนเองรู้จกัโลกเพ่ือวางแผนการพฒันากลุม่ 
และก�ำหนดแนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีปฏิบตัด้ิวยตนเอง

2) AE: Agricultural Extension การสง่เสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยวิสาหกิจ
ชมุชนเรียนรู้ด้วยการปฏิบตัด้ิวยตนเอง (learning by 
doing) โดยหนว่ยงานท่ีสง่เสริมมี 5 บทบาท คือ (1) 
เป็นผู้ ให้การสนบัสนนุ (2) เป็นท่ีปรึกษา (3)เป็นผู้
ประสาน (4) เป็นครู และ (5) เป็นพ่ีเลีย้ง โดยมีเปา้
หมายเพ่ือส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่การ
พึง่พาตนเองได้

3) R: Review การทบทวนผลการด�ำเนินงานโดย
การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมซึ่งช่วยเสริมพลัง 
(Empowerment) ให้ได้แนวทางในการแก้ปัญหาของ
กลุม่ และแนวทางในการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนของ
หนว่ยงานภาคี

4) PGMP: Primary GMP เป็นมาตรฐานอาหาร
ขัน้พืน้ฐานท่ีใช้รับรองการผลติอาหารแปรรูปในระดบั
ชมุชน โดยมีเกณฑ์ข้อก�ำหนด 6 หมวด ได้แก่ 1) สถาน
ท่ีตัง้และอาคารผลติ 2) เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีใช้ใน
การผลิต 3) การควบคุมและกระบวนการผลิต  
4) การสขุาภิบาล 5) การบ�ำรุงรักษาและการท�ำความ
สะอาด และ 6) บุคลากรและสขุลกัษณะผู้ปฏิบตัิ
งานการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตอาหารของ
วิสาหกิจชมุชนให้ได้มาตรฐาน Primary GMP เป็น
ท�ำงานแบบบรูณาการของหนว่ยงานภาคีพฒันา โดย
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มีเป้าหมายให้วิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู้เพ่ือ
พฒันายกระดบัคณุภาพการผลติอาหารแปรรูปให้ได้

รับรองมาตรฐานซึง่เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขง่ขนัน�ำสูก่ารพึง่พาตนเองได้

Figure 1 The participatory agricultural extension review to primary good manufacturing practice 
model (PAER to PGMP model)

การน�ำโมเดลการส่งเสริมมาตรฐาน Primary 
GMP แบบมีสว่นร่วม (PAER to PGMP model) ไป
ใช้ด้วยการด�ำเนินงานแบบบรูณาการใน 5 ขัน้ตอน
ของหลกัการวงจรการบริหารงานคณุภาพ (PDCA) 
ท่ีเน้นการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองวางแผนจาก
ข้อมูลรอบด้าน ประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะ 
และสรุปบทเรียนเพ่ือปรับใช้กบัการท�ำงานในรอบตอ่
ไปให้ได้ผลลพัธ์ท่ีดีขึน้ ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 จดัตัง้ทีม PAER to PGMP โดยใช้
หลกัการท�ำงานแบบบรูณาการ

ขัน้ตอนท่ี 2 คดัเลือกวิสาหกิจชมุชนเปา้หมาย
ในการสง่เสริมและพฒันา และจดัท�ำแผนการท�ำงาน
ร่วมกนั

ขัน้ตอนท่ี 3 ปฏิบัติการส่งเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชมุชน โดยเน้นปฏิบตัิการสง่เสริมการเรียน
รู้ในพืน้ท่ี 

ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินผลแบบมีสว่นร่วมอยา่งตอ่
เน่ือง

ขัน้ตอนท่ี 5 การขอรับรองมาตรฐาน Primary 
GMP

การพัฒนาโมเดลการส่ง เสริมมาตรฐาน 
Primary GMP แบบมีส่วนร่วม (PAER to PGMP 
model) สอดคล้องกบัการเปลี่ยนถ่ายกระบวนทศัน์
ทางการพฒันาและสง่เสริมการเกษตรท่ีเน้นน�ำด้วย

ปรัชญาท่ีส�ำคญั (ดิเรก, 2556) คือ 1) มนษุย์ทกุคน
มีศกัยภาพเม่ือได้รับโอกาส 2) ชว่ยเขาให้ชว่ยตนเอง
ได้ และ 3) เรียนรู้จากการกระท�ำ (Learning by 
doing) และใช้การด�ำเนินงานแบบบรูณาการ โดย
กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชนเป็น 
ผู้กระท�ำส่วนเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมเป็นผู้สนบัสนนุตาม
บทบาทของผู้ น�ำการเปลี่ยนแปลง 4 บทบาท  
(ดิเรก, 2556) คือ (1) ผู้กระตุ้น (2) ผู้ เร่งปฏิกิริยา  
(3) ผู้สนบัสนนุการจดัตัง้องค์กร และ (4) แหลง่ของ
การสง่ผ่านข้อมลู

การทดลองใช้โมเดลการส่งเสริมมาตรฐาน 
Primary GMP แบบมีส่วนร่วม (PAER to PGMP 
model) 

ผลการทดลองใช้โมเดล PAER to PGMP 
ท�ำการประเมินตามเกณฑ์ข้อก�ำหนดมาตรฐาน 
Primary GMP โดยเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลงั
การใช้โมเดลพบวา่ กลุม่ควบคมุทัง้ 3 กลุม่มีคะแนน
ไม่แตกต่างกัน โดยทุกหมวดมีคะแนนน้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน Primary GMP 
ส่วนกลุ่มทดลองทัง้ 3 กลุ่มมีคะแนนแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถิติ (P<0.05) และทัง้ 3 กลุม่
ทดลองมีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 60 ทุกหมวดผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน Primary GMP ดังแสดงใน  
Table 1



		  แก่นเกษตร 47 ฉบับพิเศษ 1 : (2562).458

Table 1 Pre and post evaluation of the control groups and the treatment groupsapplythe PAERto 
PGMP model

Primary GMP
Categories

Control groups Treatment groups

Mean S.D. t-values Mean S.D. t-values
Pre Post Pre Post Pre Post Pre Post

1. Location and building 18.07 21.95 2.43 1.30 -2.502 16.67 79.54 2.62 15.75 -6.821*
2. Production equipment 
and appliance

5.55 16.67 4.81 8.34 -2.000 5.55 77.78 4.81 19.24 -6.307*

3.Processing control 17.44 31.22 3.10 4.22 -2.661 17.44 73.67 3.10 8.41 -7.697*
4.Sanitation 16.67 28.84 8.88 10.71 -1.516 17.95 78.20 8.00 13.51 -6.646*
5. Maintenance and 
cleaning

13.33 46.67 11.09 5.77 -2.425 13.33 80.00 2.43 17.32 -4.000*

6.Personnel and hygiene 
practice

19.17 32.50 7.22 5.00 -2.630 19.17 78.33 3.82 14.65 -6.770*

*significantly different at P<0.05

สรุป

จากแนวปฏิบตัิท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
อาหารในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอน
บน 2 พัฒนาได้เป็นโมเดลการส่งเสริมมาตรฐาน 
Primary GMP แบบมีส่วนร่วม (PAER to PGMP 
model) ท่ีเน้นการด�ำเนินงานแบบบรูณาการ ผลการ
ทดลองใช้โมเดลพบวา่คะแนนประเมินตามเกณฑ์ข้อ
ก�ำหนดมาตรฐาน Primary GMP ก่อนและหลงัใช้
โมเดลของกลุม่ทดลองแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส�ำคญั
ทางสถิต ิ(P< 0.05) และทกุหมวดมีคะแนนมากกวา่
ร้อยละ 60 ผา่นการรับรองมาตรฐาน Primary GMP 
และมีข้อเสนอแนะในการศกึษาเพ่ิมเตมิวา่ ควรศกึษา
การส่งเสริมและพัฒนายกระดบัมาตรฐานอาหาร
แปรรูปในชุมชนโดยแบ่งตามประเภทของอาหาร
แปรรูปเน่ืองจากความละเอียด ซบัซ้อนของคณุภาพ
อาหารท่ีแตกตา่งกนั

ค�ำขอบคุณ

ขอขอบคณุมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครท่ีให้
ทุนและขอบคุณมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หน่วยงานภาคีพัฒนาและวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
อาหารในจงัหวดัสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร
ท่ีให้ความร่วมมือในการศกึษาวิจยั 
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