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บทคัดย่อ: การศกึษาแนวทางการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนของส�ำนกังานสง่
เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี4 จงัหวดัขอนแก่นมีวตัถปุระสงค์เพ่ือหาแนวทางการพฒันา YSF ในเขตภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือตอนบน ให้สอดคล้องกบัการด�ำเนินงานของหนว่ยงาน ในปี พ.ศ. 2561 ได้รวบรวมข้อมลูจากประชากรท่ีคดั
เลือกแบบเจาะจง 2 กลุม่ ได้แก่ YSF ท่ีเข้าร่วมโครงการอบรมหลกัสตูรเพ่ิมศกัยภาพ Young Smart Farmer ปี 2561 
ของส�ำนกังานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 4 จงัหวดัขอนแก่น 50 ราย โดยเก็บรวบรวมข้อมลูโดยแบบสมัภาษณ์ 
ทกุราย และเจ้าหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบงาน YSF 13 ราย โดยการสนทนากลุม่วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิตท่ีิ
ใช้คือ ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สงูสดุ และคา่ต�ำ่สดุ ผลการศกึษาพบวา่ YSFและเจ้าหน้าท่ีฯ 
มีความคดิเหน็เป็นไปในทางเดียวกนัตอ่แนวทางการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหมใ่นรุ่นตอ่ไป ตามเกณฑ์การประเมินศกัยภาพ 
YSF ของกรมสง่เสริมการเกษตรโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้จากผู้ ท่ีประสบความส�ำเร็จและได้ทดลองฝึกปฏิบตัจิริง
ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพฒันา, เกษตรกรรุ่นใหม,่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนอีสานเหนือเขต 4 ขอนแก่น

ABSTRACT: The study of The Guidelines for Development of Young Smart Farmer in the Upper 
Northeastern Region of the Office of Agricultural Extension and Development, Division 4 in Khon 
Khan Province aims to study on development guidelines for YSF in the upper northeastern region 
and relates to the office’s operation. In 2018, the data collections of population 2 groups are YSF 
50 persons conducted by using the structured interview and 13 officers in charge conducted by 
focus group.The data were analyzed using statistical program by frequency, percentage, mean, 
standard deviation, maximum and minimum values.The results of the study of YSF and officer 
provided an opinion of sample group about Guidelines for Development of Young Smart Farmer 
in the Upper Northeastern are on the same page,according to YSF potential assessment criteria 
of Department of Agricultural Extension by emphasized a learning process from. persons  who 
was in the experiment and also successful.
Keywords: Development, Young Smart Farmer, YSF, Upper Northeastern
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บทน�ำ

กรมส่งเสริมการเกษตรได้ด�ำเนินงานพัฒนา
เกษตรกรรุ่นใหม ่ซึง่มีอาย ุ17 – 45 ปี ให้เป็น Young 
Smart Farmer เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสร้างเครือข่าย โดยให้เกษตรกรเป็น 
“ศนูย์กลางการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง” และมีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรเป็น  
“ผู้ จัดการเรียนรู้” มีเป้าหมายหลักในการพัฒนา
เกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีความสามารถด้านการเกษตร 
ทดแทนเกษตรกรผู้สงูอาย ุ และสร้างแรงจงูใจให้คน
รุ่นใหม่หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยน�ำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใ ช้  เ พ่ือ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด จนเป็น
เกษตรกรมืออาชีพท่ีเป็นผู้ น�ำทางการเกษตรใน 
ท้องถ่ิน และสร้างเครือขา่ยความร่วมมือในทกุระดบั 
ขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรและองค์กร
เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง และด�ำเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกบัการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จน
ท�ำให้ชมุชนเติบโตทางเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร
ได้ และเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น Smart Farmer 
ตอ่ไป (กรมสง่เสริม-การเกษตร, 2560) ในปี 2561 
กรมส่งเสริมการเกษตรได้มอบหมายให้ส�ำนักงาน 
สง่เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 1 - 9 ได้การด�ำเนิน
โครงการอบรมหลกัสตูรเพ่ิมศกัยภาพ Young Smart 
Farmer ให้กบัเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีผ่านกระบวนการ
พฒันาของกรมส่งเสริมการเกษตรในระดบัจงัหวดั
แล้วตัง้แต่ปี 2557-2560 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร รุ่นใหม่ให้สามารถน� ำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใ ช้  เ พ่ือ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจดัการ และการ
ตลาดสินค้าเกษตรได้อย่างเกษตรกรมืออาชีพ  
(กรมสง่เสริมการเกษตร, 2561) การศกึษาแนวทาง
พฒันานีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางการพฒันา 
YSF ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ให้
สอดคล้องกบัการด�ำเนินงานของหนว่ยงานซึง่ผลการ
ศกึษาจะเป็นประโยชน์ตอ่เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องได้น�ำ
ผลจากการศกึษามาใช้พฒันาเกษตรกรรุ่นใหมใ่นเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอ่ไป

วธีิการศกึษา

ประชากรท่ีใช้ในการศกึษามี 2 กลุม่ ได้แก่ YSF 
ท่ีเข้าร่วมโครงการอบรมหลักสูตรเพ่ิมศักยภาพ 
Young Smart Farmer ปี 2561 ของส�ำนักงาน 
สง่เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 4 จงัหวดัขอนแก่น 
50 ราย โดยเก็บรวบรวมข้อมลูโดยแบบสมัภาษณ์ 
ทกุราย และเจ้าหน้าท่ีผู้ รับผิดชอบงาน YSF 13 ราย 
โดยการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรม
ส�ำเร็จรูป สถิติท่ีใช้คือ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สงูสดุ และคา่ต�่ำสดุแบบ
สมัภาษณ์เกษตรกรรุ่นใหมเ่ป็นแบบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้างประกอบด้วยค�ำถามแบบปลายปิดและ
ปลายเปิดมี 5 ตอน คือตอนท่ี 1 ปัจจยัพืน้ฐานสว่น
บคุคล สงัคม และเศรษฐกิจ ตอนท่ี 2 ความคดิเหน็
ต่อกระบวนการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ตอนท่ี 3 
ความพึงพอใจและการน�ำเนือ้หาจากกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ ตอนท่ี 4 ปัญหาและ 
ข้อเสนอแนะต่อเนือ้หากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และตอนท่ี 5 ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา
เกษตรกร รุ่นใหม่แบบสนทนากลุ่ม เ จ้าหน้า ท่ี 
ผู้ รับผิดชอบงานเกษตรกรรุ่นใหม่ ระดับเขต และ
ระดบัจงัหวดั เป็นการก�ำหนดประเดน็ค�ำถาม ได้แก่ 
ความคิดเห็นตอ่แนวทางการพฒันา Young Smart 
Farmer ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน และ
ข้อเสนอแนะการทดสอบแบบสมัภาษณ์ โดยน�ำแบบ
สัมภาษณ์ไปท�ำการทดสอบ (Pre-test) กับกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบัประชากรในการวิจยั 
จ�ำนวน 20 ราย น�ำผลการสมัภาษณ์ไปทดสอบหาคา่
ความเท่ียงตรง (reliability consistency) ตามวิธีการ
หาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (coefficient of alpha หรือ 
Cronbach) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการประเมินค่าคะแนนเฉลี่ยของ
ระดับความคิดเห็นและระดับความพึงพอใจ คือ
คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถงึ มีความคดิเหน็
และพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุคะแนนเฉลี่ย 3.41 - 
4.20 หมายถงึ มีความคดิเหน็และพงึพอใจในระดบั
มากคะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถงึ มีความคดิ
เห็นและพึงพอใจในระดับปานกลางคะแนนเฉลี่ย 
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1.81 - 2.60 หมายถงึ มีความคดิเหน็และพงึพอใจใน
ระดบัน้อยคะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 หมายถงึ มีความ
คดิเหน็และพงึพอใจในระดบัน้อยท่ีสดุ

ผลการศกึษาและวจิารณ์

1.	 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคม และ
เศรษฐกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ พบวา่ YSF ร้อยละ 
72.0 เป็นเพศชาย มีอายเุฉลี่ย 29.72 ปีร้อยละ 68.0 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 74.0 มี
สถานภาพโสด และมีประสบการณ์ท�ำการเกษตร
เฉลี่ย 6.76 ปี ร้อยละ 80.0 ไมเ่ป็นอาสาสมคัรและ
ผู้ น�ำชุมชน ร้อยละ 80.0 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกค้า
ธนาคาร/สหกรณ์การเกษตร และได้รับข้อมลูขา่วสาร
ด้านการเกษตรจากแหล่งสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตา่ง ๆ มากท่ีสดุมีพืน้ท่ีท�ำกิจกรรมการเกษตรเฉลี่ย 
7.26 ไร่ ทกุคนมีท่ีดินเป็นของตนเองและมีการปลกู
พืชผัก มีแรงงานด้านการเกษตรเฉลี่ย 2.38 คน  
ร้อยละ 92.0 เป็นแรงงานภายในครัวเรือน ร้อยละ 
66.0 สว่นใหญ่มีรายได้จากภาคการเกษตรน้อยกวา่ 
200,000 บาท ร้อยละ 78.0 ใช้แหล่งสินเช่ือของ
ตนเอง และร้อยละ 54.0 ไม่มีหนีส้ินสอดคล้องกบั 
นนัทิยา (2557) ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาเกษตรกร
รุ่นใหมใ่นจงัหวดัเลย พบวา่ Young Smart Farmer 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 30-39 ปี  
จบการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
สว่นใหญ่สมรสแล้ว มีประสบการณ์การท�ำการเกษตร 
2-5 ปีสว่นใหญ่ได้รับข้อมลูข่าวสารด้านการเกษตร
จากเจ้าหน้าท่ีรัฐในระดบัมาก ในด้านแหลง่สื่อกลุม่
ได้รับข้อมูลข่าวสารในระดับมาก จากโทรทัศน์  
ในด้านแหลง่สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ สว่นใหญ่มีการ
ถือครองท่ีดนิจ�ำนวนเฉลี่ย 21-40 ไร่ มีท่ีดนิเป็นของ
ตนเองมีรายได้ภาคการเกษตรเฉลี่ย 100,000-
240,999 บาท สอดคล้องกบั นลทวรรณ (2557) ได้
ศึกษาเกษตรกรรุ่นใหม่จงัหวดัระยอง พบว่า เกือบ
สองในสามเป็นเพศชาย อายเุฉลีย่ 36.93 ปี คร่ึงหนึง่
จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี คร่ึงหนึง่ มีสถานภาพ
สมรส น้อยกวา่คร่ึงมีประสบการณ์การท�ำการเกษตร 
5 ปีหรือน้อยกวา่ สว่นใหญ่ได้รับข้อมลูขา่วสารจาก
แหล่งต่าง ๆ จากแหล่งสื่อบคุคล ปราชญ์ชาวบ้าน 

การอบรม ทศันศกึษาดงูาน และการฝึกปฏิบตั ิได้รับ
ข้อมลูข่าวสารจากแหล่งสื่อมวลชน โทรทศัน์ จาก
แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศและสอดคล้องกับ  
พชรวลัย (2557) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรรุ่นใหม่ ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของส�ำนักส่ง
เสริมและพฒันาการเกษตรเขต 6 จงัหวดัเชียงใหม ่
พบวา่ เกษตรกรรุ่นใหมม่ากกวา่คร่ึงหนึง่เป็นเพศชาย 
มีอายุอยู่ระหว่าง 31-35 ปี อายุเฉลี่ย 34.65 ปี 
มากกว่าคร่ึงมีสถานภาพสมรส หนึ่งในสามจบการ
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
(ปวช.) สว่นใหญ่ประกอบอาชีพทาการเกษตร โดย
เกษตรกรรุ่นใหม่หนึ่งในสามมีประสบการณ์ในการ
ท�ำงานด้านอาชีพการเกษตร 5-8 ปี เกษตรกรรุ่นใหม่
สว่นใหญ่ไมมี่ต�ำแหน่งใด ๆ ในสงัคมมากกวา่คร่ึงมี
การถือครองท่ีดนิน้อยกวา่หรือเทา่กบั 10 ไร่ โดยถือ
ครองท่ีดินเฉลี่ย 15.66 ไร่ สว่นใหญ่มีพืน้ท่ีเป็นของ
ตนเอง และมากกว่าคร่ึงส่วนใหญ่ใช้เงินทุนของ
ตนเองในการท�ำการเกษตร โดยมีรายได้ภาคเกษตร
เฉลี่ย 183,543 บาท/ปี

2.	 ความคิดเห็นต่อกระบวนการพฒันา YSF 
ด้านความเหมาะสมและความพึงพอใจส�ำนักงาน 
สง่เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 4 จงัหวดัขอนแก่น
จดักระบวนการพฒันาออกเป็น 2 สว่น คือ 1) ขัน้
เตรียมความพร้อมผู้เรียน ได้แก่ การละลายพฤตกิรรม
และการปรับความคาดหวงั เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมอบรมมี
ปฏิสมัพนัธ์กนั กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคดิเหน็
เกิดการเรียนรู้พฤติกรรมของการอยูร่่วมกนัในสงัคม
ปรับทศันคติ ความเข้าใจ ให้เป็นแนวทางเดียวกนั  
2)หลกัสตูรการเรียนรู้มี 3 วิชา ได้แก่ วิชาการจดัท�ำ
แผนการผลิตรายบคุคล (IFPP) เป็นการจดัท�ำแผน
ธรุกิจเกษตรอยา่งงา่ยท่ีจะเป็นการบง่บอกถงึขัน้ตอน
ของการด�ำเนินกิจกรรมการเกษตรของตนเองทัง้หมด 
ด้วยการวิเคราะห์ศกัยภาพคน- สินค้า-พืน้ท่ี ตาม
นโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรวิชาการจดัท�ำ
แผนธุรกิจด้วย Lean Canvas เป็นการเขียนแผน
ธุรกิจฉบับย่อท�ำให้มองเห็นทิศทางของธุรกิจ ซึ่ง
เหมาะกบักลุม่  Startup ตามการจดัหลกัสตูรกลาง
ของกองพฒันาเกษตรกร กรมสง่เสริมการเกษตรและ
วิชาการเขียนและน�ำเสนอโครงการ เพ่ือให้สามารถ
น�ำโครงการของตนขอรับการสนบัสนนุจากหนว่ยงาน
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ท่ีเก่ียวข้องได้พบว่า YSF มีความเห็นว่าการจัด
กระบวนการพฒันานีมี้ความเหมาะสมมากท่ีสดุ และ
มีความพงึพอใจตอ่การจดักระบวนการมากท่ีสดุเชน่
กันเน่ืองจากกระบวนการดังกล่าวได้ผ่านการคิด
วิเคราะห์และวางแผนตามกระบวนการเรียนรู้ท่ียึด
เกษตรกรเป็นศนูย์กลาง ให้มีสว่นร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้ เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคดิ และการลงมือ
ปฏิบัติจริง กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) และ
สอดคล้องกบั พชรวลยั (2557) ได้ศกึษาแนวทางการ
พฒันาเกษตรกรรุ่นใหม ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของส�ำนกั
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวัด
เชียงใหม ่อ้างถงึใน ขจรวิทย์ (2548) เก่ียวกบัแนวคดิ
ความพงึพอใจในรูปแบบของแรงจงูใจมี 4 กลุม่ ดงันี ้
1) ทฤษฎีการจงูใจของมาสโลว์ (Maslow’s theory 
motivation) ทฤษฎีนีเ้ขาได้เสนอความต้องการใน
ด้านต่าง ๆ กัน ของมนุษย์เรียงล�ำดับจากความ
ต้องการขัน้พืน้ฐาน เพ่ือการอยู่รอดไปจนถึงความ
ต้องการทางสงัคมและความต้องการยอมรับนบัถือ
จากกลุ่มว่าตนมีคุณค่า และการพัฒนาตนเองให้
ก้าวหน้าย่ิงขึน้ มาสโลว์ ถือวา่การเรียงล�ำดบัความ
ต้องการนีมี้ความส�ำคัญ โดยมนุษย์จะมีความ
ต้องการในระดบัสงู ๆ ได้ก็ตอ่เม่ือความต้องการขัน้
พืน้ฐานได้รับการตอบสนองแล้ว 2) ทฤษฎีการจงูใจ
การบ�ำรุงรักษาของ Herzberg ได้กลา่วถงึปัจจยัการ
จงูใจซึง่เป็นตวักระตุ้นให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านความพึง
พอใจ ได้แก่ โอกาส ความส�ำเร็จ การยอมรับ ความ
รับผิดชอบความเจริญก้าวหน้า และปัจจยัการบ�ำรุง
รักษา ซึ่งเป็นตัวขัดขวางความพึงพอใจ ได้แก่ 
นโยบายขององค์การ สภาพการท�ำงาน ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล 3) ทฤษฎีแรงจงูใจของ McCelland 
ซึง่แบง่ความต้องการของมนษุย์ เป็น 3 ประเภท คือ 
ความต้องการความส�ำเร็จ ความต้องการมีอ�ำนาจ 
และความต้องการความสมัพนัธ์ โดยความต้องการ
ความส�ำเร็จหรือท่ีเรียกว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ินัน้  
ถ้าบคุคลใดมีสงูจะมีความปรารถนาท่ีจะท�ำสิ่งหนึ่ง
ให้ลลุว่งไปด้วยดี และแขง่ขนักนัมาตรฐานอนัดีเย่ียม 
และ 4) ทฤษฎีการคาดหวงัของ Vroom ได้เสนอ
แนวคดิเก่ียวกบัแรงจงูใจในการท�ำงานของบคุคล จะ
ประเมินความเป็นไปได้ของผลท่ีจะบงัเกิดขึน้แล้ว จงึ
ด�ำเนินการปฏิบตัท่ีิตนคาดหวงัไว้ การจงูใจขึน้อยูก่บั

การคาดหวงัของมนุษย์ต่อผลท่ีเกิดขึน้ ทฤษฎีการ
คาดหวังของ Vroom นี ้ ท�ำนายว่าบุคคลจะร่วม
กิจกรรมท่ีเขาคาดหวงัวา่จะได้รับรางวลัหรือสิง่ตา่ง ๆ  
ท่ีเขาปรารถนา

3.	 ความพึงพอใจต่อเนือ้หาการเรียนรู้และ
การน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ หลกัสตูรการเรียนรู้ใน
แตล่ะวิชามีเนือ้หาการเรียนรู้ดงันี ้ 1) วิชาการจดัท�ำ
แผนการผลิตรายบคุคล (IFPP) ได้แก่ ความหมาย 
ความเป็นมา และความส�ำคญัการวิเคราะห์เพ่ือการ
จัดท� ำแผนการประยุก ต์และบูรณาการแผน  
2) วิชาการจดัท�ำแผนธรุกิจด้วย Lean Canvas ได้แก่ 
ความส�ำคัญและประโยชน์ของ Lean Canvas  
องค์ประกอบและการปฏิบตัิตวัอย่างแผนธุรกิจจาก 
Lean Canvas และ 3) วิชาการเขียนและน�ำเสนอ
โครงการ ได้แก่ ความส�ำคัญ ประโยชน์ และ 
องค์ประกอบของโครงการหลกัการเขียนและน�ำเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนนุตวัอย่างโครงการท่ี
ประสบความส�ำเร็จ พบวา่ YSF มีความพงึพอใจมาก
ท่ีสดุตอ่เนือ้หาการเรียนรู้และมีการน�ำความรู้ท่ีได้รับ
ไปใช้ประโยชน์ได้ในระดบัมาก สอดคล้องกบั พชรวลยั 
(2557) ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่
ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของส�ำนกัสง่เสริมและพฒันาการ
เกษตรเขตท่ี 6 จงัหวดัเชียงใหม ่ พบวา่เกษตรกรรุ่น
ใหม่มีความพงึพอใจในด้านหลกัสตูรการอบรมมาก
ท่ีสุด ได้แก่ การศึกษาดูงานในแปลงเกษตรกร
ต้นแบบ/แหลง่เรียนรู้ด้านการเกษตร การจดัเวทีแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ และการปรับกระบวนทศัน์สร้างแรง
จงูใจ และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการน�ำความรู้
ไปใช้จากการฝึกอบรมหลักสูตร Young Smart 
Farmer พบวา่ ในภาพรวมเกษตรกรรุ่นใหมส่ามารถ
น�ำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก โดย
มีการน�ำความรู้ไปใช้ในระดบัมากท่ีสดุ จ�ำนวน 1 
ประเดน็ ได้แก่ สามารถน�ำความรู้ท่ีได้ไปประยกุต์ใช้
ในกร ะบวนการผลิต พืช /สัต ว์ /ปร ะม ง  ใ ห้ มี
ประสทิธิภาพมากขึน้

4.	 ปัญหาในการเรียนรู้เนือ้หาวิชาและข้อ
เสนอแนะ พบวา่ YSF มีปัญหาในการเรียนรู้เนือ้หา
แตล่ะวิชามีดงันี ้ 1) วิชาการจดัท�ำแผนการผลติราย
บคุคล (IFPP) มีปัญหาในแตล่ะหวัข้อ ได้แก่ ร้อยละ 
4.0 ความหมาย ความเป็นมา และความส�ำคัญ  
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ร้อยละ 16.0 การวิเคราะห์เพ่ือการจดัท�ำแผน ร้อยละ 
22.0 การประยกุต์และบรูณาการแผน 2) วิชาการจดั
ท�ำแผนธรุกิจด้วย Lean Canvas มีปัญหาในแตล่ะ
หวัข้อ ได้แก่ ร้อยละ 12.0 ความส�ำคญัและประโยชน์
ของ Lean Canvas ร้อยละ 32.0 องค์ประกอบและ
การปฏิบตั ิร้อยละ 4.0 ตวัอยา่งแผนธรุกิจจาก Lean 
Canvas 3) วิชาการการเขียนและน�ำเสนอโครงการ
มีปัญหาในแต่ละหัวข้อ ได้แก่  ร้อยละ 12.0  
ความส�ำคัญ ประโยชน์ และองค์ประกอบของ
โครงการ ร้อยละ 16.0 หลกัการเขียนและน�ำเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนนุ ร้อยละ 6.0 ตวัอยา่ง
โครงการท่ีประสบความส�ำเร็จ โดย YSF มีข้อเสนอ
แนะแยกเป็นรายวิชาดงันี ้1) วิชาการจดัท�ำแผนการ
ผลิตรายบคุคล (IFPP) ควรมีการเปรียบเทียบผลท่ี
แตกตา่งของการจดัท�ำแผนในแบบอ่ืน ๆ และควรมี
ตวัอยา่งแผนท่ีประสบผลส�ำเร็จมากกวา่นี ้2) วิชาการ
จดัท�ำแผนธุรกิจด้วย Lean Canvas ให้ขยายเวลา
เรียนให้รู้ถ่องแท้ เพ่ือให้ทกุคนสามารถน�ำไปปฏิบตัิ
ได้จริง และสามารถสอนต่อให้กบัคนอ่ืนได้เป็นการ
จดัท�ำแผนท่ีเห็นภาพได้ชดัเจน น่าจะมีการจดัสอน
เพ่ิมเตมิส�ำหรับผู้ ท่ีสนใจควรมีตวัอยา่งธรุกิจท่ีประสบ
ความส�ำเ ร็จจากการใช้เค ร่ืองมือนีม้ากกว่านี ้ 
3) วิชาการเขียนและน�ำเสนอโครงการ ให้ระบชุ่อง
ทาง/หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนให้เกษตรกร
สามารถน�ำโครงการไปขอรับการสนบัสนุนได้แบบ
ละเอียดกวา่นี ้(เน่ืองจากผลการศกึษาข้อท่ี 2 พบวา่ 
YSF มีความเห็นว่าการจดักระบวนการพฒันานีมี้
ความเหมาะสมและมีความพึงพอใจต่อการจัด
กระบวนการมากท่ีสุด จึงท�ำการศึกษาเก่ียวกับ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งการเรียนรู้หลกัสตูร เพ่ือน�ำ
มาปรับปรุงหากมีการน�ำวิชานัน้ๆมาอบรมอีก)

5.	 ความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรรุ่นใหม ่พบวา่ YSF และเจ้าหน้าท่ี มีความ
คิดเหน็เป็นไปในทางเดียวกนัตอ่แนวทางการพฒันา
เกษตรกรรุ่นใหมใ่นรุ่นตอ่ไป ตามเกณฑ์การประเมิน
ศกัยภาพ YSF ของกรมสง่เสริมการเกษตรในระดบั
มากท่ีสดุ ทัง้ 2 กลุม่มีความคดิเหน็วา่ควรเน้นการฝึก
อบรมในเชิงปฏิบตักิารให้ความรู้ทางวิชาการ/ทฤษฎี
ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เข้าฝึกอบรมและ
สามารถไปประยุกต์ปฏิบตัิได้จริงมีการทดลองฝึก

ปฏิบตัใินสถานการณ์ตวัอยา่ง/สถานการณ์จริง เพ่ือ
ให้ผู้อบรมได้ประเมินศกัยภาพและความสอดคล้อง
เหมาะสมกบับริบทของตนเอง โดยในขัน้เตรียมการ
หน่วยงานต้องก�ำหนดประเด็นหวัข้อท่ีจะฝึกอบรม
และส�ำรวจความต้องการเพ่ือก�ำหนดบคุคลเปา้หมาย
ท่ีต้องการรับการพัฒนาอย่างแท้จริง เพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการในหลายช่องทาง 
ตดิตอ่ประสานงานวิทยากรตามหวัข้ออบรม ควรเป็น
วิทยากรมืออาชีพมีประสบการณ์การท�ำงานมีเทคนิค
การน�ำเสนอและสามารถสร้างบรรยากาศการฝึก
อบรมให้น่าสนใจอยู่เสมอ หลกัสตูรท่ีจดัอบรมควร
สอดคล้องและเป็นการตอ่ยอดจากระดบัจงัหวดั โดย
มีการประชมุเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีเขต-จงัหวดัร่วมกนัจดั
หลกัสูตรดงักล่าว ระยะเวลาสถานท่ีจัดฝึกอบรม/
ศกึษาดงูานสว่นใหญ่เหน็วา่ระยะเวลา 3 วนั 2 คืน มี
ความเหมาะสมมาก และจัดอบรม ณ สถานท่ีท่ี
สามารถฝึกปฏิบตัิได้จริง มีการเรียนรู้จากตวัอยา่งท่ี
ประสบความส�ำเร็จ ได้ศึกษาดงูานในพืน้ท่ีจริง ได้
ทดลองปฏิบตัจิริง

6.	 ข้อเสนอแนะ 1) ในการจัดกระบวนการ
พฒันานอกจากการฟังบรรยายและฝึกปฏิบตัิแล้ว 
ควรมีการไปศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้/บุคคล 
ท่ีประสบความส�ำเร็จจริง หรือไปหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
2) เจ้าหน้าท่ีควรเน้นใช้ชอ่งทางออนไลน์ตา่ง ๆ  ในการ
ตดิตอ่สือ่สาร เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสารท่ี
เป็น 3) ประโยชน์และใช้เป็นชอ่งทางถ่ายทอดความรู้
ได้ เชน่ ถ่ายทอดสดผา่นแอปพลเิคชัน่ตา่ง ๆ ให้ผู้ ท่ี
สนใจหรือไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ในขณะนัน้ได้
รับการถ่ายทอดความรู้ไปด้วย 4) ควรส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้ใช้เทคโนโลยีนวตักรรม และภมิูปัญญา
ท้องถ่ิน ในกระบวนการด�ำเนินกิจกรรมทางการ
เกษตร เชน่ การท�ำปุ๋ ยหมกัจากเศษใบไม้/วชัพืชแบบ
วงตาข่าย เป็นการประยกุต์การท�ำปุ๋ ยหมกัแบบไม่
กลบักองสตูรวิศวกรรมแมโ่จ้ 1 เป็นการใช้วสัดท่ีุมีอยู่
ให้เกิดประโยชน์และชว่ยลดต้นทนุจากการใช้ปุ๋ ยเคมี 
การท�ำโรงอบจากพลงังานแสงอาทิตย์ โดยการใช้
วสัดอุปุกรณ์ท่ีหาได้งา่ย ประยกุต์ใช้พลาสตกิใสแทน
การใช้กระจก สามารถใช้ในการแปรรูปผลผลติ เชน่ 
ก ล้วยตาก การใ ช้บรรจุภัณฑ์ ท่ี เ ป็น มิตรกับ 



		  แก่นเกษตร 47 ฉบับพิเศษ 1 : (2562).1022

สิง่แวดล้อม เชน่ งานวิจยัของ ผศ.ดร.เจษฎา ชยัโฉม 
นกัวิจยัจาก คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั ท่ีคดิค้นเคร่ือง
ขึน้รูปจานจากใบไม้ เป็นต้น

สรุป

ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาเกษตรกรรุ่น
ใหม่ในครัง้นีพ้บว่า YSF มีความเห็นว่าการจัด
กระบวนการพฒันานีมี้ความเหมาะสมมากท่ีสดุและ
มีความพงึพอใจตอ่การจดักระบวนการมากท่ีสดุ YSF 
มีความพงึพอใจมากท่ีสดุตอ่เนือ้หาการเรียนรู้และมี
การน�ำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ในระดบัมาก 
YSF มีปัญหาในการเรียนรู้เนือ้หาวิชาการจดัท�ำแผน
ธุรกิจด้วย Lean Canvas มากท่ีสุด YSF และ 
เจ้าหน้าท่ี มีความคิดเห็นเป็นไปในทางเดียวกนัต่อ
แนวทางการพฒันา เกษตรกรรุ่นใหมใ่นรุ่นตอ่ไป ตาม
เกณฑ์การประเมินศกัยภาพ YSF ของกรมสง่เสริม
การเกษตร ในระดบัมากท่ีสุด ดงันัน้แนวทางการ
พฒันาเกษตรกรรุ่นใหมท่ี่มีสอดคล้องกบัการด�ำเนิน
งานของหนว่ยงานควรเน้นการฝึกอบรมในเชิงปฏิบตัิ
การ ให้ความรู้ทางวิชาการ/ทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ เข้าฝึกอบรมและสามารถไป
ประยุกต์ปฏิบัติได้จริง มีการทดลองฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์ตวัอยา่ง/สถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้อบรม
ได้ประเมินศกัยภาพและความสอดคล้องเหมาะสม
กบับริบทของตนเอง
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