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ABSTRACT: The research aimed to study socio-economic, business management, and problems of the mulberry plantation 
and silkworm rearing business of farmer group in Tambon Takraserm, Amphur Nampong, Khon Kean. Data were collected by 
using a structural questionnaire. The result found that the majority of members planted sericulture as their secondary jobs with 
plantation roughly 1.37 rai per household (6.25 rai = 1 ha.). Farmers had an experience in planting silk worms approximately 
19.25 years. The total income from selling silk was 15,825 baht/household. Mulberry variety that farmer used was Buri Ram 
60. The cultivation was based on rainfed. The most popular varieties of silk worm were Dokbow, KumKoon and Thaipenban, 
about 4-5 generations/ year/family. The average cost of mulberry plantation and silkworm rearing was 9,560.95 per year. For 
organization management, the group did not have systematic management and quality control. Thus, members should improve 
their knowledge and skills to manage, including mulberry plantation and silkworm rearing, silk reeling, silk yarn dyeing, and  
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silk designs. There should provide more marketing channels, and conduct new brand. These can help the members to increase 
income for better livelihoods.  
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บทนํา 
 ปจจุบันการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนอาชีพ
ทางเลือกใหเกษตรกรเพื่อการเพิ่มรายได ปจจุบันมี
เกษตรกรประกอบอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปน
อาชีพหลักและอาชีพเสริมประมาณ 80,000 ครัวเรือน 
(ลัดดาวรรณ,2550) ซึ่งลดลงอยางตอเนื่องจาก 2 – 3 
แ ส น ค รั ว เ รื อ น นั บ จ า ก ป  2 5 4 5  ก า ร ส งอ อ ก ไ ป
ตางประเทศซึ่งในแตละปจะมีมูลคาประมาณ 1 – 2 
พันลานบาท (สถาบันหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ
,2552) มูลคาการซื้อขายผาไหมของนักทองเท่ียวจาก
ตางประเทศมีมูลคาสูงถึงเกือบ 6 พันลานบาท ซึ่ง
แนวโนมในอนาคตนั้นจะใหความสําคัญเรื่องของผา
ไ ห มท่ี เ ป น หั ตถ ก ร ร ม เ น น ท่ี ก า ร ข า ย ภู มิ ป ญ ญ า
วัฒนธรรมความเปนไทยดานหมอนไหมท่ีไมใชเปน
เพียงแคผาไหมแตหากหมายถึงศิลปะบนผืนผาและ
ความมีชีวติชีวาของผาไหมไทย สําหรับกลุมเกษตรกร
บานทากระเสริมตําบลทากระเสริม อํา เภอน้ําพอง 
จังหวัดขอนแกน มีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ี
เหมาะสมเกษตรกรสามารถพัฒนาการเกษตรท้ังการ
ปลูกพืชและการเลี้ยงสัตวเนื่องจากเปนพื้นท่ีท่ีมีความ
อุดมสมบูรณ มีระบบชลประทานจากเข่ือนอุบลรัตนท่ี
น้ําดี จึงสามารถปลูกหมอนเลี้ยงไหมไดตลอดท้ังป แต
การปลูกหมอนเลี้ยงไหมมีการลงทุนในปแรกคอนขาง
สูง ไมวาจะเปนทุนดานการเตรียมแปลงหมอนหรือโรง
เลี้ยงไหมและอุปกรณการเลี้ยงไหม กลุมเกษตรกรฯจึง
ประสบปญหาในการจัดการธุรกิจไมมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นจึงควรท่ีจะทําการศึกษาถึงวิธีการจัดการธุรกิจ
ของกลุมเกษตรกรชวยพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและสรางความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกร เพื่อให
อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมไดคงอยูตอไปและเปน

เอกลักษณท่ีแฝงดวยวัฒนธรรมตอไปของชาวไทย
ตอไป 
 

วิธีการศึกษา 
 

 การศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
data) แ ล ะ ข อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ  ( Secondary data) 
ปร ะ ก อ บ ด ว ย ก า ร วิ เ ค รา ะ ห ข อ มูล เ ชิงพ ร ร ณ น า 
(Descriptive analysis) และมีการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 10 รายจาก
เกษตรผูปลูกหมอนเลี้ยงไหมในหมูบานและท้ังหมด
เปนสมาชิกของกลุมจํานวน 57 ราย ประกอบไปดวย
ประธานกลุมจํานวน 1 รายและคณะกรรมการกลุม
จํานวน 9 ราย เนื่องจากกลุมประสบปญหาภาวะน้ํา
ทวมอยางรุนแรงจึงสามารถเก็บขอมูลไดจากกลุม
ตัวอยางขางตน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูปลูกหมอนเลี้ยงไหม และ
ใชมาตราประมาณคา(Numerical rating scale)-ของ 
Linkert ในการศึกษาระดับการจัดการธุรกิจของสมาชิก 
ปญหาและอุปสรรคในการจัดการธุรกิจของกลุม
เกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ยงไหม ระยะเวลาดําเนินการ
ต้ังแตเดือนตุลาคม 2553 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2554  

 
ผลการศึกษา 

 
การจัดการองคกรและการจัดการธุรกิจ 
 กลุมมีการแบงโครงสรางการบริหารของ
องคกรโดยอาศัยคณะกรรมการดําเนินงานกลุม จํานวน 
10 คน ภาพรวมจัดการองคกรอยูในระดับปานกลาง 
โดยแบงหนาท่ีในการทํางานออกเปนสวนๆการวาง
แผนการดําเนินงานอยูในระดับดีแตคณะกรรมการไม
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บทนํา 
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,2552) มูลคาการซื้อขายผาไหมของนักทองเท่ียวจาก
ตางประเทศมีมูลคาสูงถึงเกือบ 6 พันลานบาท ซึ่ง
แนวโนมในอนาคตนั้นจะใหความสําคัญเรื่องของผา
ไ ห มท่ี เ ป น หั ตถ ก ร ร ม เ น น ท่ี ก า ร ข า ย ภู มิ ป ญ ญ า
วัฒนธรรมความเปนไทยดานหมอนไหมท่ีไมใชเปน
เพียงแคผาไหมแตหากหมายถึงศิลปะบนผืนผาและ
ความมีชีวติชีวาของผาไหมไทย สําหรับกลุมเกษตรกร
บานทากระเสริมตําบลทากระเสริม อํา เภอน้ําพอง 
จังหวัดขอนแกน มีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ี
เหมาะสมเกษตรกรสามารถพัฒนาการเกษตรท้ังการ
ปลูกพืชและการเลี้ยงสัตวเนื่องจากเปนพื้นท่ีท่ีมีความ
อุดมสมบูรณ มีระบบชลประทานจากเข่ือนอุบลรัตนท่ี
น้ําดี จึงสามารถปลูกหมอนเลี้ยงไหมไดตลอดท้ังป แต
การปลูกหมอนเลี้ยงไหมมีการลงทุนในปแรกคอนขาง
สูง ไมวาจะเปนทุนดานการเตรียมแปลงหมอนหรือโรง
เลี้ยงไหมและอุปกรณการเลี้ยงไหม กลุมเกษตรกรฯจึง
ประสบปญหาในการจัดการธุรกิจไมมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นจึงควรท่ีจะทําการศึกษาถึงวิธีการจัดการธุรกิจ
ของกลุมเกษตรกรชวยพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและสรางความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกร เพื่อให
อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมไดคงอยูตอไปและเปน

เอกลักษณท่ีแฝงดวยวัฒนธรรมตอไปของชาวไทย
ตอไป 
 

วิธีการศึกษา 
 

 การศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
data) แ ล ะ ข อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ  ( Secondary data) 
ปร ะ ก อ บ ด ว ย ก า ร วิ เ ค รา ะ ห ข อ มูล เ ชิงพ ร ร ณ น า 
(Descriptive analysis) และมีการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 10 รายจาก
เกษตรผูปลูกหมอนเลี้ยงไหมในหมูบานและท้ังหมด
เปนสมาชิกของกลุมจํานวน 57 ราย ประกอบไปดวย
ประธานกลุมจํานวน 1 รายและคณะกรรมการกลุม
จํานวน 9 ราย เนื่องจากกลุมประสบปญหาภาวะน้ํา
ทวมอยางรุนแรงจึงสามารถเก็บขอมูลไดจากกลุม
ตัวอยางขางตน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูปลูกหมอนเลี้ยงไหม และ
ใชมาตราประมาณคา(Numerical rating scale)-ของ 
Linkert ในการศึกษาระดับการจัดการธุรกิจของสมาชิก 
ปญหาและอุปสรรคในการจัดการธุรกิจของกลุม
เกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ยงไหม ระยะเวลาดําเนินการ
ต้ังแตเดือนตุลาคม 2553 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2554  

 
ผลการศึกษา 

 
การจัดการองคกรและการจัดการธุรกิจ 
 กลุมมีการแบงโครงสรางการบริหารของ
องคกรโดยอาศัยคณะกรรมการดําเนินงานกลุม จํานวน 
10 คน ภาพรวมจัดการองคกรอยูในระดับปานกลาง 
โดยแบงหนาท่ีในการทํางานออกเปนสวนๆการวาง
แผนการดําเนินงานอยูในระดับดีแตคณะกรรมการไม
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บริหารจัดการใหเกิดประโยชนจึงทําใหการดําเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว กลุมควร
จัดการฝกอบรมและพัฒนาความรูทางดานการบริหาร
จัดการองคกลุมแกสมาชิกอยางสมํ่าเสมอโดยการศึกษา
ดูงานเพื่อใหเกิดความรูสามารถนําไปพัฒนาอาชีพของ
ตนแตเนื่องจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนอาชีพบง
บอกถึงวัฒนธรรมของชาวบานท่ีใชความประณีตและ
ความละเอียดออนในการทํา จึงทําใหการพัฒนายังไม
ไดผล สวนดานจัดการดําเนินงานของกลุมพบวายังขาด
ความรูความเขาใจในระบบการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลุมควรมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ดานการจัดการองคกรของกลุม 
 
การจัดการดานการผลิต 
 สมาชิกสวนใหญทํานาเปนอาชีพหลักและ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนอาชีพเสริม สมาชิกกลุมการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหมท่ีทําเปนประจําในครอบครัวคือ 
แมบาน รองลงมาคือพอบานและบุตร (คิดเปนรอยละ 
71.02 และ 13.5 ตามลําดับ) จุดประสงคหลักในการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 3 อันดับแรก คือ เพื่อเปน
สินทรัพยหรือเปนของกํานัลในงานมงคล  เพื่อขาย 
และเพื่อใชในการนุงหม  มีพื้นท่ีถือครอง 17.75 ไรตอ
ครัวเรือน ใชแหลงน้ําสวนตัวและแหลงน้ําสาธารณะ
ในการปลูกหมอน คิดเปนรอยละ 83.33 สามารถให
ผลผลิตหมอนไดตลอดท้ังป สภาพดินในหมูบานเปน
ดินรวนปนทรายสมาชิกเลี้ยงไหมเฉลี่ย 4-5 รุนตอป 
ภาพรวมการจัดการแปลงหมอนของสมาชิกกลุมอยูใน
ระดับปานกลางเนื่องจากสมาชิกกลุมสวนใหญเลือกใส
ปุยเคมีมากกวาใสปุยอินทรีย การจัดการการเลี้ยงไหม
สมาชิกมีประสบการณการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 19.25 ป 
สวนใหญสมาชิกสรางโรงเรือนเลี้ยงไหมแบบประหยัด
ใตถุนบานพันธุไหมท่ีใชเลี้ยงมากท่ีสุดคือพันธุดอกบัว 
ดอกคูณ คํ้าคูณและพันธุไทยพื้นบาน ระดับการจัดการ
การเลี้ยงไหมของสมาชิกอยูในระดับดี  เกษตรกรสวน
ใหญจะประสบกับปญหาความช้ืนสูงในหองเลี้ยงไหม

ชวงฤดูฝนทําใหหนอนไหมเกิดโรคไดงายและปญหา
น้ําทวมขังแปลงหมอน 
 สําหรับตนทุนและผลตอบแทนจากการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหม พบวามีตนทุนการผลิตท้ังท่ีเปน
เงินสดและไมเปนเงินสดเทากับ 9,560.95 บาทตอป 
เนื่องจากเกษตรกรมีการปรับปรุงดินโดยใชปุยเคมี และ
ใชน้ําจากแหลงน้ําสาธารณะเปนสวนใหญโดยใชไฟฟา
จากครัวเรือน ทําใหมีตนทุนคาวัสดุและคาไฟฟาสูง มี
ผลผลิตเสนไหมตอแผนเฉลี่ย 1.7 กิโลกรัม โดยสมาชิก
มีรายไดสุทธิจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเฉลี่ยตอ
ครัวเรือนตอป เทากับ 1,5825 บาท  มีประสบการณใน
การปลูกหมอนเลี้ยงไหมเฉลี่ย 19.25 ป แปลงหมอนมี
พื้นท่ีเฉลี่ย 1.37 ไรตอครัวเรือน สวนใหญมีแปลง
หมอน 1 แปลง คิดเปนรอยละ 63.33 ตอสมาชิกท้ังหมด 
พันธุหมอนท่ีปลูกมากท่ีสุดคือพันธุบุรีรัมย.60 คิดเปน
รอยละ 93.33 ใชเวลาเลี้ยงรุนละ 23.49 วัน คิดเปนรอย
ละ 71.53 แรงงานท่ีใชประจําท่ีใชในการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 
1.86 รายตอครัวเรือน ผลผลิตรังไหม 11.55 กิโลกรัมได
เสนไหม 1 กิโลกรัม สมาชิกกลุมทําการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 
2 รุนตอแผน 
 วิธีการปลูกหมอนเลี้ยงไหม สมาชิกกลุม
สวนใหญเลี้ยงไหมมากกวา 3 คาบตอวัน 3 คาบตอวัน 
และนอยกวา 3 คาบตอวัน (คิดเปนรอยละ 20 70 และ 
10 ตามลําดับ) มีการถายมูลไหมตรงตามวัย(คิดเปนรอย
ละ 86 ) มีการใหใบหมอนตรงตามวัยของไหม(คิดเปน
รอยละ 56.66 ) สมาชิกสวนใหญไมมีการขายใบหมอน
ในรอบป 2554 (จากตารางท่ี 1) เม่ือเปรียบเทียบตนทุน
และผลตอบแทนคาเฉลี่ยของสมาชิกกลุม จากการ
จัดการธุรกิจการปลูกหมอนเลี้ยงไหมพบวาตนทุนผัน
แปรท่ีไมเปนเงินสดซึ่งสวนใหญแลวจะหมดไปกับ
คาแรงงาน สมาชิกมีรายไดเพียงเล็กนอยแตเนื่องจาก
อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนการอนุรักษและสืบ
สานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่นจึง
สิงท่ีนาภาคภูมิใจสําหรับเกษตรกร 
การตลาด 

 ผลิตภัณฑท่ีจําหนายคือ รังไหม เสนไหม 
ดักแดและผาไหม โดยมีพอคาคนกลางเปนผูจัดการ
การตลาดใหในท้ังพื้นท่ี รับซื้อเสนไหมราคากิโลกรัม
ละ 1,400 บาท ราคาดักแดไหมกิโลกรัมละ 100 บาท
และผาทอมือผืนละ 1,400 – 3,000 บาทตอผืน เนื่องจาก
กลุมเกษตรกรขาดอํานาจการตอรอง เกษตรกรจะตอง
ปรับความสามารถในการแขงขันใหสูงข้ึน การจําหนาย
สวนใหญจะมีพอคาคนกลางไปรับถึงชุมชนท่ีผลิตผา
ทอมือ บางครั้งกลุมตองจัดสงสินคาใหลูกคา ข้ึนอยูกับ
ขอตกลงซื้อขาย กลุมควรสงเสริมจําหนายผลิตภัณฑ
ตามสถานท่ีทองเท่ียว เพื่อใหลูกคาสามารถซื้อหาได
โดยงาย เปนการเขาถึงลูกคาโดยตรง ผลิตภัณฑผาทอ
มือบางกลุมผูผลิตมีการจัดวางสินคาหนารานเพื่อดึงดูด
สายตา และเปนจุดสนใจแกผูพบเห็น ตลาดท่ีสามารถ
สงสินคาในประเทศได เชน ตลาดนัด ประตูน้ํา เปนตน 
ตลาดการซื้อขายผลิตภัณฑ ยังมีอนาคตไกลถารัฐบาล
ใหการสนับสนุน(พจนาและคณะ, 2544) รวมท้ัง
ประชาชนคนไทยท่ีตองหันสนับสนุนสินคาไทย 
เพื่อใหเ งินหมุนเวียนภายในประเทศ และยังชวย
สงเสริมใหคนในชุมชนหางไกลท่ีผลิตสินคางานฝมือ
เหลานี้มีความเปนอยูดีข้ึน ผูผลิตจะตองมีการพัฒนา
คุณ ภ า พผ ล ผ ลิตใ ห มี คุ ณ ภ า พแ ล ะ มา ตร ฐา น  วิ ถี
ก า ร ต ล า ด ข อ ง ห ม อ น แ ล ะ ไ ห ม ซื้ อ ข า ย กั น ด ว ย
ความสัมพันธแบบเครือญาติ (Traditional Market) มี
ลักษณะเฉพาะผลผลิตของสมาชิกในกลุมญาติผลผลิต
ท่ีนํามาขายจะเปนดักแดไหม ผาถุงไหม เสนไหม ชาใบ
หมอน ซึ่งผลผลิตเหลานี้จะเหลือจากการบริโภคแลวจึง
นํามาจําหนายจายแจก ผูผลิตจึงผานการคัดกรองของ
เครือขายท่ีมีอยูท่ัวไป เนื่องจากตลาดไมไดเนนรายได 
กําไร ในขณะท่ีเกษตรกรกลุมนี้ยังมีภาระหนี้สิน  ตลาด
คาสงในประเทศ (Domestic Wholesale Market) 
เกษตรกรนําผลผลิตสวนท่ีเหลือจากการจําหนายใน
ตลาดท่ีกลาวขางตน มาจําหนายตลาดคาสงคือผูบริโภค
จะกําหนดราคา แตไมไดกําหนดปริมาณรับซื้อ การ
กําหนดราคาจะพิจารณาจากปริมาณสินคาท่ีเกษตรกร
นํามาจําหนายพิจารณาเพียงขนาด และความสวยงาม 

โดยไมไดคํานึงถึงคุณภาพ ประกอบกับผูบริโภคใน
ตลาดมีจุดแข็งคือเปนตลาดซื้อขายผลผลิตจํานวนมาก 
วิถีการตลาดของการปลูกหมอนเลี้ยงไหมผลิตภัณฑท่ี
ไดสวนหนึ่งเกษตรกรจะเก็บไวเพื่ออุปโภคและบริโภค
ในครัวเรือนจํานวน 20% และอีก 80% จะสงขายใน
รูปแบบตางๆคือ ตลาดท่ีมีความสัมพันธแบบเครือญาติ 
45% สวนการคาสงโดยผานพอคาคนกลางคือขายตลาด
นัดในทองถิ่นจํานวน 20% และอีก 15% ในตลาดคาสง
ในประเทศ (Fig. 1) 
ปญหาและอุปสรรค 
 จากผลการศึกษาปญหาดานการจัดการองค 
กลุมขาดการอบรมวิชาการแกสมาชิก เนื่องจากสมาชิก
ไดรับการฝกอบอบรมเปนบางสวน และกลุมยังประสบ
กับปญหาอุทกภัยทําใหเกษตรกรมีอุปสรรคในการ
จัดการผลิตท่ีมีเกี่ยวกับโรคระบาดในไหมท่ีไดรับ
ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ ทําใหการเจริญเติบโต
ของไหม ตลอดจนคุณภาพผลผลิตรังไหมเสนไหม 
นอกจากนี้กลุมยังประสบปญหาในชวงเดือน ตุลาคม – 
กุมภาพันธ คือการขาดแคลนหมอน สวนดานการ
จัดการการเงินกลุมยังไมมีการบริหารจัดการท่ีไมเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ถึงแมวาภาครัฐเขามา
สนับสนุนเงินทุนในปแรก และดานการจัดการตลาด
กลุมยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑเปนท่ีตองการของ
ตลาดเทาท่ีควรเนื่องจากขาดความรูความสามารถใน
การแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนท่ีตองการของตลาด 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

 การเลี้ยงไหมในฤดูฝนมักจะประสบกับ
ปญหาความช้ืนสูง ทํามีโอกาสเกิดโรคของไหมได
อยางงาย เชน โรคแกรสเซอรี่ (โรคเตอ) และโรคท่ีเกิด
จากเช้ือรา เชน โรคมัสคาดีนสามารถลดการระบาดของ
โรคโดยการปรับลดความช้ืนในโรงเลี้ยงไหม ดวยการ
เปดหนาตางเพื่อระบายอากาศใหอากาศถายเทภายใน
โร ง เลี้ ย งไ ห ม จ า กส ถ า นก า รณ น้ํ า ทว มใน พื้ น ท่ี
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บริหารจัดการใหเกิดประโยชนจึงทําใหการดําเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว กลุมควร
จัดการฝกอบรมและพัฒนาความรูทางดานการบริหาร
จัดการองคกลุมแกสมาชิกอยางสมํ่าเสมอโดยการศึกษา
ดูงานเพื่อใหเกิดความรูสามารถนําไปพัฒนาอาชีพของ
ตนแตเนื่องจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนอาชีพบง
บอกถึงวัฒนธรรมของชาวบานท่ีใชความประณีตและ
ความละเอียดออนในการทํา จึงทําใหการพัฒนายังไม
ไดผล สวนดานจัดการดําเนินงานของกลุมพบวายังขาด
ความรูความเขาใจในระบบการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลุมควรมีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ดานการจัดการองคกรของกลุม 
 
การจัดการดานการผลิต 
 สมาชิกสวนใหญทํานาเปนอาชีพหลักและ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนอาชีพเสริม สมาชิกกลุมการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหมท่ีทําเปนประจําในครอบครัวคือ 
แมบาน รองลงมาคือพอบานและบุตร (คิดเปนรอยละ 
71.02 และ 13.5 ตามลําดับ) จุดประสงคหลักในการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 3 อันดับแรก คือ เพื่อเปน
สินทรัพยหรือเปนของกํานัลในงานมงคล  เพื่อขาย 
และเพื่อใชในการนุงหม  มีพื้นท่ีถือครอง 17.75 ไรตอ
ครัวเรือน ใชแหลงน้ําสวนตัวและแหลงน้ําสาธารณะ
ในการปลูกหมอน คิดเปนรอยละ 83.33 สามารถให
ผลผลิตหมอนไดตลอดท้ังป สภาพดินในหมูบานเปน
ดินรวนปนทรายสมาชิกเลี้ยงไหมเฉลี่ย 4-5 รุนตอป 
ภาพรวมการจัดการแปลงหมอนของสมาชิกกลุมอยูใน
ระดับปานกลางเนื่องจากสมาชิกกลุมสวนใหญเลือกใส
ปุยเคมีมากกวาใสปุยอินทรีย การจัดการการเลี้ยงไหม
สมาชิกมีประสบการณการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 19.25 ป 
สวนใหญสมาชิกสรางโรงเรือนเลี้ยงไหมแบบประหยัด
ใตถุนบานพันธุไหมท่ีใชเลี้ยงมากท่ีสุดคือพันธุดอกบัว 
ดอกคูณ คํ้าคูณและพันธุไทยพื้นบาน ระดับการจัดการ
การเลี้ยงไหมของสมาชิกอยูในระดับดี  เกษตรกรสวน
ใหญจะประสบกับปญหาความช้ืนสูงในหองเลี้ยงไหม

ชวงฤดูฝนทําใหหนอนไหมเกิดโรคไดงายและปญหา
น้ําทวมขังแปลงหมอน 
 สําหรับตนทุนและผลตอบแทนจากการ
ปลูกหมอนเลี้ยงไหม พบวามีตนทุนการผลิตท้ังท่ีเปน
เงินสดและไมเปนเงินสดเทากับ 9,560.95 บาทตอป 
เนื่องจากเกษตรกรมีการปรับปรุงดินโดยใชปุยเคมี และ
ใชน้ําจากแหลงน้ําสาธารณะเปนสวนใหญโดยใชไฟฟา
จากครัวเรือน ทําใหมีตนทุนคาวัสดุและคาไฟฟาสูง มี
ผลผลิตเสนไหมตอแผนเฉลี่ย 1.7 กิโลกรัม โดยสมาชิก
มีรายไดสุทธิจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเฉลี่ยตอ
ครัวเรือนตอป เทากับ 1,5825 บาท  มีประสบการณใน
การปลูกหมอนเลี้ยงไหมเฉลี่ย 19.25 ป แปลงหมอนมี
พื้นท่ีเฉลี่ย 1.37 ไรตอครัวเรือน สวนใหญมีแปลง
หมอน 1 แปลง คิดเปนรอยละ 63.33 ตอสมาชิกท้ังหมด 
พันธุหมอนท่ีปลูกมากท่ีสุดคือพันธุบุรีรัมย.60 คิดเปน
รอยละ 93.33 ใชเวลาเลี้ยงรุนละ 23.49 วัน คิดเปนรอย
ละ 71.53 แรงงานท่ีใชประจําท่ีใชในการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 
1.86 รายตอครัวเรือน ผลผลิตรังไหม 11.55 กิโลกรัมได
เสนไหม 1 กิโลกรัม สมาชิกกลุมทําการเลี้ยงไหมเฉลี่ย 
2 รุนตอแผน 
 วิธีการปลูกหมอนเลี้ยงไหม สมาชิกกลุม
สวนใหญเลี้ยงไหมมากกวา 3 คาบตอวัน 3 คาบตอวัน 
และนอยกวา 3 คาบตอวัน (คิดเปนรอยละ 20 70 และ 
10 ตามลําดับ) มีการถายมูลไหมตรงตามวัย(คิดเปนรอย
ละ 86 ) มีการใหใบหมอนตรงตามวัยของไหม(คิดเปน
รอยละ 56.66 ) สมาชิกสวนใหญไมมีการขายใบหมอน
ในรอบป 2554 (จากตารางท่ี 1) เม่ือเปรียบเทียบตนทุน
และผลตอบแทนคาเฉลี่ยของสมาชิกกลุม จากการ
จัดการธุรกิจการปลูกหมอนเลี้ยงไหมพบวาตนทุนผัน
แปรท่ีไมเปนเงินสดซึ่งสวนใหญแลวจะหมดไปกับ
คาแรงงาน สมาชิกมีรายไดเพียงเล็กนอยแตเนื่องจาก
อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนการอนุรักษและสืบ
สานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่นจึง
สิงท่ีนาภาคภูมิใจสําหรับเกษตรกร 
การตลาด 

 ผลิตภัณฑท่ีจําหนายคือ รังไหม เสนไหม 
ดักแดและผาไหม โดยมีพอคาคนกลางเปนผูจัดการ
การตลาดใหในท้ังพื้นท่ี รับซื้อเสนไหมราคากิโลกรัม
ละ 1,400 บาท ราคาดักแดไหมกิโลกรัมละ 100 บาท
และผาทอมือผืนละ 1,400 – 3,000 บาทตอผืน เนื่องจาก
กลุมเกษตรกรขาดอํานาจการตอรอง เกษตรกรจะตอง
ปรับความสามารถในการแขงขันใหสูงข้ึน การจําหนาย
สวนใหญจะมีพอคาคนกลางไปรับถึงชุมชนท่ีผลิตผา
ทอมือ บางครั้งกลุมตองจัดสงสินคาใหลูกคา ข้ึนอยูกับ
ขอตกลงซื้อขาย กลุมควรสงเสริมจําหนายผลิตภัณฑ
ตามสถานท่ีทองเท่ียว เพื่อใหลูกคาสามารถซื้อหาได
โดยงาย เปนการเขาถึงลูกคาโดยตรง ผลิตภัณฑผาทอ
มือบางกลุมผูผลิตมีการจัดวางสินคาหนารานเพื่อดึงดูด
สายตา และเปนจุดสนใจแกผูพบเห็น ตลาดท่ีสามารถ
สงสินคาในประเทศได เชน ตลาดนัด ประตูน้ํา เปนตน 
ตลาดการซื้อขายผลิตภัณฑ ยังมีอนาคตไกลถารัฐบาล
ใหการสนับสนุน(พจนาและคณะ, 2544) รวมท้ัง
ประชาชนคนไทยท่ีตองหันสนับสนุนสินคาไทย 
เพื่อใหเ งินหมุนเวียนภายในประเทศ และยังชวย
สงเสริมใหคนในชุมชนหางไกลท่ีผลิตสินคางานฝมือ
เหลานี้มีความเปนอยูดีข้ึน ผูผลิตจะตองมีการพัฒนา
คุณ ภ า พผ ล ผ ลิตใ ห มี คุ ณ ภ า พแ ล ะ มา ตร ฐา น  วิ ถี
ก า ร ต ล า ด ข อ ง ห ม อ น แ ล ะ ไ ห ม ซื้ อ ข า ย กั น ด ว ย
ความสัมพันธแบบเครือญาติ (Traditional Market) มี
ลักษณะเฉพาะผลผลิตของสมาชิกในกลุมญาติผลผลิต
ท่ีนํามาขายจะเปนดักแดไหม ผาถุงไหม เสนไหม ชาใบ
หมอน ซึ่งผลผลิตเหลานี้จะเหลือจากการบริโภคแลวจึง
นํามาจําหนายจายแจก ผูผลิตจึงผานการคัดกรองของ
เครือขายท่ีมีอยูท่ัวไป เนื่องจากตลาดไมไดเนนรายได 
กําไร ในขณะท่ีเกษตรกรกลุมนี้ยังมีภาระหนี้สิน  ตลาด
คาสงในประเทศ (Domestic Wholesale Market) 
เกษตรกรนําผลผลิตสวนท่ีเหลือจากการจําหนายใน
ตลาดท่ีกลาวขางตน มาจําหนายตลาดคาสงคือผูบริโภค
จะกําหนดราคา แตไมไดกําหนดปริมาณรับซื้อ การ
กําหนดราคาจะพิจารณาจากปริมาณสินคาท่ีเกษตรกร
นํามาจําหนายพิจารณาเพียงขนาด และความสวยงาม 

โดยไมไดคํานึงถึงคุณภาพ ประกอบกับผูบริโภคใน
ตลาดมีจุดแข็งคือเปนตลาดซื้อขายผลผลิตจํานวนมาก 
วิถีการตลาดของการปลูกหมอนเลี้ยงไหมผลิตภัณฑท่ี
ไดสวนหนึ่งเกษตรกรจะเก็บไวเพื่ออุปโภคและบริโภค
ในครัวเรือนจํานวน 20% และอีก 80% จะสงขายใน
รูปแบบตางๆคือ ตลาดท่ีมีความสัมพันธแบบเครือญาติ 
45% สวนการคาสงโดยผานพอคาคนกลางคือขายตลาด
นัดในทองถิ่นจํานวน 20% และอีก 15% ในตลาดคาสง
ในประเทศ (Fig. 1) 
ปญหาและอุปสรรค 
 จากผลการศึกษาปญหาดานการจัดการองค 
กลุมขาดการอบรมวิชาการแกสมาชิก เนื่องจากสมาชิก
ไดรับการฝกอบอบรมเปนบางสวน และกลุมยังประสบ
กับปญหาอุทกภัยทําใหเกษตรกรมีอุปสรรคในการ
จัดการผลิตท่ีมีเกี่ยวกับโรคระบาดในไหมท่ีไดรับ
ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ ทําใหการเจริญเติบโต
ของไหม ตลอดจนคุณภาพผลผลิตรังไหมเสนไหม 
นอกจากนี้กลุมยังประสบปญหาในชวงเดือน ตุลาคม – 
กุมภาพันธ คือการขาดแคลนหมอน สวนดานการ
จัดการการเงินกลุมยังไมมีการบริหารจัดการท่ีไมเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ถึงแมวาภาครัฐเขามา
สนับสนุนเงินทุนในปแรก และดานการจัดการตลาด
กลุมยังไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑเปนท่ีตองการของ
ตลาดเทาท่ีควรเนื่องจากขาดความรูความสามารถใน
การแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนท่ีตองการของตลาด 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

 การเลี้ยงไหมในฤดูฝนมักจะประสบกับ
ปญหาความช้ืนสูง ทํามีโอกาสเกิดโรคของไหมได
อยางงาย เชน โรคแกรสเซอรี่ (โรคเตอ) และโรคท่ีเกิด
จากเช้ือรา เชน โรคมัสคาดีนสามารถลดการระบาดของ
โรคโดยการปรับลดความช้ืนในโรงเลี้ยงไหม ดวยการ
เปดหนาตางเพื่อระบายอากาศใหอากาศถายเทภายใน
โร ง เลี้ ย งไ ห ม จ า กส ถ า นก า รณ น้ํ า ทว มใน พื้ น ท่ี
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ทําการศึกษาคอนขางรุนแรงเกษตรกรควรแกไขปญหา
ดังกลาว กรณีท่ีเปนน้ําหลากในระยะเวลาสั้นๆจะไม 
สงผลกระทบตอตนหมอนแตหากไดตนหมอนมีน้ํา
ทวมขังเปนเวลานานเกิน 1 เดือน ตนหมอนอาจตายทํา
ใหตองทําการปลูกใหมเม่ือน้ําลดหากตนหมอนยังไม
ตายควรทําการพรวนดินเพื่อใหอากาศเขาไปในดินซึ่ง
จะชวยใหการฟนตัวของรากตนหมอนไดดียิ่งข้ึน สวน
การจัดการธุรกิจของกลุมเกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ยง
ไหมดานการบริหารจัดการกลุมยังไมมีประสิทธิภาพ
ทํา ให ก าร ร วมก ลุมไ ม เ กิดป ระ สิ ทธิ ภ าพ ใ นก า ร
ดําเนินงาน ดานการลงทุนการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนของกลุมเพื่อการบริหารธุรกิจขนาดยอมให
สามารถประกอบการไดอยางตอเนื่องตองมีการคิด
ตนทุนและกําไร ตลอดจนสัดสวนท่ีกอใหเกิดเงินทุน
และผลตอบแทน ท้ังนี้เนื่องจากในแตละกิจกรรมมีตัว
แปรท่ีแตกตางกัน ดังนั้นการจัดการกลุม ท่ี ดีและ
เหมาะสมประกอบดวย การวางแผนผลิต การเงิน และ
ระบบการบริหารจัดการกลุมท่ีสมาชิกรวมดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ดานการตลาดกลุมควรนอมนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของการพึ่งตนเองของ
ชุมชน เนนการชวยเหลือเกื้อกูลมากกวาการเนนกําไร
เปนตัวต้ังแลกเปลี่ยนความรู จึงถือเปนจุดแข็งท่ีทําให
ตลาดสามารถดํารงอยูได ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัย
ครั้งตอไปเพื่อเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจในธุรกิจนี้ 
ควรมีการศึกษาเรื่องปริมาณความตองการของผูบริโภค
ผลิตภัณฑท่ีทําจากหมอนไหมในรูปแบบตางๆ เชน ผา
ไหมมัดหม่ี ชาใบหมอนอินทรียหรือแปรรูปผลิตภัณฑ
อยางอื่นเปนตน เพื่อใชเปนขอมูลใหกับผูผลิตเพื่อท่ีจะ
ผลิตสินคาใหตรงตามท่ีตลาดตองการ 

 

คําขอบคุณ 
 

 ขอขอบคุณอาจารยท่ีปรึกษา คุณคณาจารย
ภาควิชาเศรษฐศาสตรการเกษตร คณะเกษตรศาสตรทุก
ทานท่ีใหคําแนะนําตรวจทานขอบกพรองและกลุม
เกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ ยงไหมบานทากระเสริม 
อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน เปนอยางสูงท่ีใหความ
ชวยเหลือและเอื้อเฟอใหการศึกษานี้สําเร็จลุลวงดวยดี 
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Table 1.  Cost and return of mulberry plantation and silkworm production in ban Thagasarm,Tambon 
 Thagasarm, Nam phong district, Changwat Khon kaen 

Average cost and return Cash Non-cash Total(Bath) % of total 
Total Variable costs(bath/life cycle) 602.50 1,309.69 1,912.19 97.45 
  Labor / machinery / equipment   1,152.00 1,152.00 58.70 
  Silkworm breeding 43.50  - 43.50 2.21 
   water and electricity 35.00 - 35.00 1.78 
  Chemical 40.00 - 40.00 2.03 
  Fertilizer  484.00 - 484.00 24.66 
  Other (threshing basket, cloth) - 157.69 157.69 8.03 
Total fixed costs 50 - 50 2.54 
Depreciation and Equipment  50 - 50 2.54 
Total costs(bath/life cycle) 602.5 1,309.69 1,912.19 100 
Total costs(bath/year) 3,012.5 6,548.45 9,560.95 100 
Yield(life cycle/year) 5 - 5 - 
Price(bath/ life cycle, silk yarn,pupa,silk) 2,815.00 350.00 3,165.00 100.00 
Total profit.(bath/year) 14,075.00 1,750.00 15,825.00 100 
Profit.(bath/ life cycle) 902.81 350.00 1,252.81  7.98 
Net profit 4,514.05 1,750.00 6,264.05 39.90 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 

Fig.1. Marketing channel of silkworm product. 

Farm women’s groups 

Retailers 

Distributors 80% Their own use 20% 

Traditional Market 45% Domestic Wholesale Market 15% Canteen Bazar 20% 

Consumer Exporting Market 
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เหมาะสมประกอบดวย การวางแผนผลิต การเงิน และ
ระบบการบริหารจัดการกลุมท่ีสมาชิกรวมดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ดานการตลาดกลุมควรนอมนํา
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ครั้งตอไปเพื่อเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจในธุรกิจนี้ 
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เกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ ยงไหมบานทากระเสริม 
อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน เปนอยางสูงท่ีใหความ
ชวยเหลือและเอื้อเฟอใหการศึกษานี้สําเร็จลุลวงดวยดี 
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Table 1.  Cost and return of mulberry plantation and silkworm production in ban Thagasarm,Tambon 
 Thagasarm, Nam phong district, Changwat Khon kaen 

Average cost and return Cash Non-cash Total(Bath) % of total 
Total Variable costs(bath/life cycle) 602.50 1,309.69 1,912.19 97.45 
  Labor / machinery / equipment   1,152.00 1,152.00 58.70 
  Silkworm breeding 43.50  - 43.50 2.21 
   water and electricity 35.00 - 35.00 1.78 
  Chemical 40.00 - 40.00 2.03 
  Fertilizer  484.00 - 484.00 24.66 
  Other (threshing basket, cloth) - 157.69 157.69 8.03 
Total fixed costs 50 - 50 2.54 
Depreciation and Equipment  50 - 50 2.54 
Total costs(bath/life cycle) 602.5 1,309.69 1,912.19 100 
Total costs(bath/year) 3,012.5 6,548.45 9,560.95 100 
Yield(life cycle/year) 5 - 5 - 
Price(bath/ life cycle, silk yarn,pupa,silk) 2,815.00 350.00 3,165.00 100.00 
Total profit.(bath/year) 14,075.00 1,750.00 15,825.00 100 
Profit.(bath/ life cycle) 902.81 350.00 1,252.81  7.98 
Net profit 4,514.05 1,750.00 6,264.05 39.90 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 

Fig.1. Marketing channel of silkworm product. 

Farm women’s groups 

Retailers 

Distributors 80% Their own use 20% 

Traditional Market 45% Domestic Wholesale Market 15% Canteen Bazar 20% 

Consumer Exporting Market 


