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บทคดัย่อ: งานวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสถานการณ์เครอืข่ายธรุกจิ 
สถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดของธรุกจิหมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร ปรมิาณความต้องการวตัถดุบิหมากเม่า
ในจงัหวดัสกลนคร และสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาหมากเม่าในอนาคต   โดยการประชมุแลกเปลีย่นความ
คิดเห็น และประเมินปัญหาร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ใช้การวิเคราะห์โดยมี
ประเด็นค�ำถามในการวิเคราะห์และใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหมากเม่าในจังหวัด
สกลนคร ได้แก่เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่า ผู้รวบรวม ผู้แปรรูป ผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 	
ผลการศึกษา พบว่าผู้ปลูกหมากเม่า ผู้ประกอบการแปรรูป และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร รวมตัว
กนัแบบไม่เป็นทางการ เป็น “ชมรม” และมแีนวโน้มทีจ่ะพฒันาเป็นเครอืข่ายธรุกจิ (คลสัเตอร์) ได้ จากการประเมนิศกัยภาพ
ตนเองตามการวิเคราะห์องค์ประกอบของคลัสเตอร์ ซึ่งสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจยังไม่รุนแรง มีการช่วยเหลือกัน
ภายในเครอืข่าย ในด้านการแปรรปู และการจ�ำหน่ายผลผลติ  แต่มปัีญหาในด้านวตัถดุบิทีม่ปีรมิาณไม่เพยีงพอหากสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน ซึ่งส่งผลให้หมากเม่าติดผลน้อย ท�ำให้ผลหมากเม่ามีไม่เพียงพอภายในเครือข่ายและภายนอกเครือ
ข่าย จึงต้องปรับตัวด้วยการวางแผนจัดการวัตถุดิบอย่างเป็นระบบ  ปัญหาส�ำคัญของธุรกิจหมากเม่าคือ  เกษตรกร  
ผู้ประกอบการแปรรูปขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ  ซึ่งต้องการให้ภาครัฐและเอกชนมาสนับสนุนพัฒนา และ
ส่งเสริมการตลาด เช่น การจัดงานเทศกาลหมากเม่าประจ�ำปี  และการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น
ค�ำส�ำคัญ: สถานการณ์การแข่งขัน, ชมรม, ผู้ส่วนได้ส่วนเสีย  

ABSTRACT: This study aimed to investigate 4 categories of Mak Mao business in Sakon Nakhon : business network, 
competitive situation,  demand of Mak Mao raw materials, problems in Mak Mao business and development in the 
future. Using participatory action research (PAR). The meeting to exchange  ideas and evaluate a common problem 
between stakeholder of Mak Mao  Sakon Nakhon business.  Data collection of issue questions, semi-structured 
interview. And documents related to research used in analysis. The target samples in this study were those who 
involved in Mak Mao Sakon Nakhon including growers, processors, the compiler vendor, government agencies, and 
the private sector. The study reveals that. Sakon Nakhon  Mak Mao club is informal party of people who invole in  
Mak Mao business and people who interest in Mak Mao . The systemic material planning is needed for Mak Mao 
product processing. The key problem of the business is the lack of capital for business development.  Irregularly 
supported from government sectors and private sectors such as capitals for business contribute.  The promotion such 
as annual Mak Mao festival is necessary. 
Keywords:  competitive situation, club,  stakeholder
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บทน�ำ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า  มะเม่า หรือเม่า 

เป็นสินค้าชุมชนที่สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัดสกลนคร 

ซึ่งผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี

กระบวนการผลิตน�้ำผลไม้ที่ได้มาตรฐานสามารถยืด

อายกุารเกบ็รกัษาได้นานจากสถาบนัวจิยัและฝึกอบรม

การเกษตรสกลนคร (คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  วิทยาเขต

สกลนคร)  มาตั้งแต่ปี 2539  และในปี พ.ศ.2544 ไวน์

เม่าของสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร 

ได้รับรางวัลสิ่งประดิษฐ์คิดค้นในระดับนานาชาติ  ซึ่ง

ได้รบัเหรยีญบรอนซ์ในงาน BRUSSEL EUREKA 2001 

ณ กรุงบรัสเซลส์ ราชอาณาจักรเบลเยี่ยม ท�ำให้ไวน์

หมากเม่าของจังหวัดสกลนครได้รับความสนใจอย่าง

กว้างขวาง  จนเกดิผูป้ระกอบการแปรรปูผลติภณัฑ์จาก

หมากเม่ามากกว่าสบิราย  และเกดิธรุกจิต่อเนือ่งเกีย่ว

กบัหมากเม่าหลายรปูแบบ เช่นการผลติกิง่พนัธุ ์ ธรุกจิ

รวบรวมผลผลิต และธุรกิจจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

แปรรปูจากเม่า ท�ำให้การบรโิภคเริม่ขยายวงกว้างมาก

ขึ้นทั้งภายในจังหวัดและภายนอกจังหวัดสกลนคร  

ปัจจุบันผู ้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครได้มีการรวมตัวกันแบบง่ายๆ เป็น

ชมรม ด�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการ

ตลาด และการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและ

เอกชน ตามโอกาสและความจ�ำเป็นที่สามารถด�ำเนิน

การได้  ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ

ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ

หมากเม่า (Cluster) ในจังหวัดสกลนคร เนื่องจากการ

พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ (Cluster) เป็น

แนวคดิของ “การพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั”    เน้นการ

มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกภาคส่วน เป็นกลยุทธ์

หนึง่ทีส่ร้างความเปรยีบเชงิกลยทุธ์ให้กบัอตุสาหกรรม

ท่ามกลางการแข่งขนัทีร่นุแรงของตลาด   เป็นการสร้าง

ความร่วมมือของกลุ่มผู้ผลิตสินค้า ธุรกิจจัดหาสินค้า 

และธุรกิจสนับสนุนที่มีการผูกร้อยโยงเข้าด้วยกัน ซึ่ง

ความเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นนี้ส่งผลดีต่อการลดต้นทุนการ

ผลิตสินค้าทั้งระบบ  (Porter, 1998) 

การศึกษานี้ จึ งมี วัตถุประสงค ์ เพื่ อ  ศึกษา

สถานการณ์ของเครือข่ายธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร  ศกึษาสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาด

ของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  ศึกษาปริมาณ

ความต้องการวัตถุดิบหมากเม่าของผู้ประกอบการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร    

และ ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนา 

หมากเม่าในอนาคต  อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ หรือ คลัสเตอร์ 

หมากเม่าให้มีแนวทางในการด�ำเนินกิจการได้อย่าง 

ต่อเนื่องและยั่งยืนสอดรับกับการแข่งขันที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบันและอนาคตต่อไป

วิธีการศึกษา

การวจิยัในครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action  Research : PAR) 

โดยกลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้ ได้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในระบบโซ่อุปทานหมากเม่า ประกอบด้วย 

เกษตรกรผู ้ปลูกหมากเม่า ผู ้รวบรวม ผู ้แปรรูป  

ผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ หน่วยงานรัฐและเอกชน  โดยมี

ขั้นตอน และวิธีการด�ำเนินงานต่อไปนี้ 

1.	 การศกึษาบรบิทชมุชนและบรบิทเฉพาะ โดย

ใช้เครื่องมือหลักเป็นการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) ร่วมกับเทคนิคอื่น เช่น 

การส�ำรวจอย่างคร่าวๆ (Preliminary Field Survey) 

สบืค้นจากแหล่งข้อมลูทตุยิภมู ิ(Secondary data) การ

สงัเกตและการสอบถามจากบคุคลทีส่ามารถให้ข้อมลู 

(Key Informant)  

2.	 การจัดประชุมกลุ ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจหมากเม่า 

ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่า ผู้รวบรวม  

ผูแ้ปรรปู ผูจ้�ำหน่ายผลติภณัฑ์ หน่วยงานรฐัและเอกชน  

ซึ่งใช้การประชุมเพื่อชี้แจงและท�ำความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อคัดเลือกผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียกับหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ที่ให้ความ 
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ร่วมมือในการด�ำเนินการวิจัย

3.	 การศึกษาประเด็นปัญหาและการค้นหา

แนวทางการแก้ไขปัญหา ศกึษาสภาพปัญหาและแนว

โน้มการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าในอนาคต และใช้การ

วิเคราะห์ปัจจัยตามองค์ประกอบของ Diamond 

Model ตามสาระส�ำคัญในการพัฒนาคลัสเตอร์ ของ 

Michael E. Porter (ดนุวศิน,  2553) เป็นกรอบในการ

ศกึษา ซึง่ประกอบด้วย  1) ปัจจยัด้านการผลติ (Factor 

Condition) 2) ปัจจัยด้านอุปสงค์ (Demand Condi-

tion) 3) ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ โครงสร้าง และการ

แข่งขัน (Firm Strategy, Structure, and Rivalry)   

4) ปัจจัยด้านอุตสาหกรรมต่อเนื่องและสนับสนุน  

(Related and Supporting industries) 5)  บทบาท

ของภาครัฐ และบทบาทของโอกาส (The Role of  

Government and the Role of Chance) (Porter,1998)

ผลการศึกษา

การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาเครือข่าย

ธุรกิจ (Cluster) หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร พบว่า

สถานการณ์ของเครือข่ายธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร

สถานการณ์เครือข่ายธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร พบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจหมากเม่า

ในจงัหวดัสกลนคร โดยเฉพาะผูป้ระกอบการแปรรปูได้

มีการรวมกลุ ่มท�ำกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานรัฐที่

เกีย่วข้อง   มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 ภายใต้การสนบัสนนุ

ของโครงการตรวจเยี่ยมให้ค�ำปรึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดสกลนคร  ของ

สถาบนัวจิยัและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร  ปัจจบุนั

ใช้ชื่อชมรมว่า “ชมรมหมากเม่าสกลนคร” มีสมาชิก

ทัง้หมดจ�ำนวน 61คน  ประกอบด้วย กลุม่อาชพี เกษตรกร 

เครือข่ายองค์กร ผู ้ประกอบการ  บุคคล นักวิชาการ 

ตัวแทนภาครัฐและเอกชนที่ เกี่ยวข้องกับหมากเม่า  

ซึง่สมาชกิภายในจงัหวดัสกลนครถอืเป็นสมาชกิสามญั

ส่วนสมาชิกภายนอกจังหวัดสกลนครถือเป็นสมาชิก

สมทบ   และมีการเลือกตั้งคณะกรรมการด�ำเนินงาน

โดยสมาชิกสามัญ โดยมีระเบียบเป็นกติการ่วมกัน  

และมีกรรมการที่ปรึกษาชมรมมาจากส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งชมรมได้มีการ

ด�ำเนินกิจกรรมร่วมกัน เช่น  การวางแผนจัดซื้อและ

บริหารวัตถุดิบ  การจัดซื้อบรรจุภัณฑ์  และการ

จ�ำหน่ายสินค้าในงานจ�ำหน่ายสินค้าต่างๆ   ชมรมมี

การรวมตัวแบบไม่เป็นทางการมีการจัดการประชุมปี

ละอย่างน้อย 2-3 ครั้ง  หรือตามความจ�ำเป็นในการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใน

งานจัดแสดงสินค้าที่หน่วยงานรัฐและเอกชนจัดขึ้น 

รวมถึงความร่วมมือด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์กับส่วน

รวม เช่น การจดังานเทศกาลหมากเม่าประจ�ำปี เป็นต้น

สถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดของธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

ในปี พ.ศ. 2551-2552  ผลติภณัฑ์หมากเม่าได้รบั

การตอบรับเป็นอย่างดีในกลุ่มผู้รักสุขภาพเนื่องจากมี

ผลงานวจิยัค้นคว้าทางด้านของคณุค่าทางอาหารและ

ทางเภสัช เผยแพร ่ออกมาสู ่สาธารณะ มีการ

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ  รวมถึงการจ�ำหน่าย

สินค้าตามงานแสดงสินค้าที่รัฐและเอกชนได้จัดขึ้น

 ส�ำหรบัการแข่งขนัในธรุกจิหมากเม่ายงัไม่รนุแรง

มากนกั เนือ่งจากยงัมปีรมิาณความต้องการการบรโิภค

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้

ประกอบการในจังหวัดสกลนคร  มีการผลิตสินค้าที่มี

คุณภาพ เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆ ที่มีการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์จากหมากเม่า ประกอบกับจังหวัดสกลนคร

เป็นจังหวัดที่มีวัตถุดิบหมากเม่าอยู ่ตามธรรมชาติ

จ�ำนวนมาก อกีทัง้เป็นจงัหวดัแรกทีเ่ริม่ต้นธรุกจิและได้

มกีารเผยแพร่ของธรุกจิเกีย่วกบัหมากเม่าในจงัหวดัจน

ท�ำให้สังคมภายนอกรับรู ้  ปัจจุบันผู ้ประกอบการ

แปรรูปยังคงสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของตัวเองได้

ตามแผนการผลิต  และส่วนใหญ่ยังไม่มีกลยุทธ์การ

สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจนยังคงใช้

บรรจภุณัฑ์ หบีห่อ ในลกัษณะเดยีวกนั  และมกีารช่วย

เหลือกันภายในชมรม เช่น การจัดซื้อบรรจุภัณฑ์ร่วม
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กนั แนะน�ำกนัในเรือ่งคณุภาพมาตรฐาน   แสดงให้เหน็

ว่าเป็นสถานการณ์การแข่งขันทางตลาดที่มีการช่วย

เหลอืเกือ้กลูกนั และปัจจบุนัมนีกัธรุกจิภายนอกจงัหวดั

สกลนครหลายรายเข ้ามาสร ้างความร่วมมือกับ 

ผูป้ระกอบการแปรรปูหมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร เช่น 

การจ้างผลิต หรือ สนับสนุนเงินลงทุนร่วมกัน

ปริมาณความต้องการวัตถุดิบหมากเม่าของผู ้

ประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร

จากการประชุมกลุ ่มย่อยเพื่อรวบรวมข้อมูล

ปรมิาณการใช้วตัถดุบิจากผูแ้ปรรปูในจงัหวดัสกลนคร

จ�ำนวน 16 โรงงาน และรวบรวมข้อมูลจากพ่อค้า

คนกลางผูร้วบรวมผลหมากเม่า ทีไ่ด้จดัส่งผลหมากเม่า

ไปยังตลาดต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกจังหวัด

สกลนคร พบว่าปริมาณความต้องการวัตถุดิบหมาก

เม่าของผู้ประกอบการแปรรูป และผู้รวบรวม ตั้งแต่ปี 

2552-2556 (Figure 1)  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวโน้ม

ความต้องการทางการตลาดที่ได้รับการตอบรับจาก 

ผู้บริโภค ซึ่งมีสูงถึงปีละ 350 ตัน  ในปี 2556

ผลติ  และสว่นใหญ่ยงัไม่มีกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที�ชัดเจนยังคงใช้บรรจุภัณฑ์ หีบห่อ ในลกัษณะ

เดียวกัน  และมีการช่วยเหลือกันภายในชมรม เช่น การจัดซื �อบรรจุภัณฑ์ร่วมกัน แนะนํากันในเรื�องคุณภาพมาตรฐาน   

แสดงให้เห็นว่าเป็นสถานการณ์การแข่งขันทางตลาดที�มีการช่วยเหลือเกื �อกูลกัน และปัจจุบันมีนักธุรกิจภายนอกจังหวัด

สกลนครหลายรายเข้ามาสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการแปรรูปหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เช่น การจ้างผลิต หรือ 

สนบัสนนุเงินลงทนุร่วมกนั 
 

ปริมาณความต้องการวัตถดุิบหมากเม่าของผู้ประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าในจงัหวัดสกลนคร 

  จากการประชุมกลุ่มย่อยเพื�อรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้วัตถุดิบจากผู้แปรรูปในจังหวัดสกลนครจํานวน 16 

โรงงาน และรวบรวมข้อมลูจากพ่อค้าคนกลางผู้ รวบรวมผลหมากเม่า ที�ได้จัดส่งผลหมากเม่าไปยังตลาดต่างๆ ทั �งภายใน

และภายนอกจังหวัดสกลนคร พบว่าปริมาณความต้องการวัตถุดิบหมากเม่าของผู้ประกอบการแปรรูป และผู้ รวบรวม 

ตั �งแต่ปี 2552-2556 (Figure 1)  ซึ�งแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความต้องการทางการตลาดที�ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค 

ซึ�งมีสงูถงึปีละ 350 ตนั  ในปี 2556 

 
Figure 1  Mak Mao Quantity used in processing of processors in Sakhon Nakhon Province 

 

  หมากเม่าถือเป็นปัจจัยที�สําคัญในการดําเนินธุรกิจ ซึ�งพื �นที�ที�มีต้นหมากเม่าตามธรรมชาติอยู่หนาแน่นได้แก่  

อําเภอภูพาน  อําเภอพรรณนานิคม อําเภอกดุบาก อําเภอนิคมนํ �าอูน  อําเภอวาริชภูมิ ในปี 2556  จังหวัดสกลนครมีการ

นําหมากเม่ามาแปรรูปเป็นนํ �าผลไม้และไวน์คิดเป็นมูลค่าประมาณ 55 ล้านบาท ซึ�งมีต้นทุนวัตถุดิบหมากเม่าที�ใช้ในการ

แปรรูปคิดเป็นมลูค่าประมาณ 20 ล้านบาท  นอกจากนี �ในธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครยังมีรายได้ที�เกิดจากการผลิต

กิ�งพนัธุ์ และต้นพนัธุ์หมากเม่า ที�คิดเป็นมลูค่า ประมาณ 11 ล้านบาท  (คนพ, 2556) 

 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

  ปัญหาอุปสรรค 

        ด้วยชมรมหมากเม่าสกลนครมีการรวมตัวกันแบบไม่เป็นทางการ  ไม่มีกฎระเบียบที�เข้มงวด  ทําให้การทํา

กิจกรรมของชมรมมีข้อจํากดัไม่สามารถขยายตวัได้เท่าที�ควร จากการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ที�มีส่วนได้ส่วนเสียกับหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร ได้ข้อสรุปสภาพสภาพปัญหา อุปสรรค  ในด้านวัตถุดิบที�นํามาแปรรูปมีไม่เพียงพอ  ขาดเงินทุน

หมนุเวียน ขาดองค์ความรู้ และวสัดอุปุกรณ์ในการการแปรรูปที�เป็นมาตรฐานสากล ขาดการสนับสนุนจากรัฐอย่างจริงจัง

และต่อเนื�อง  และมีผู้ประกอบการแปรรูปบางรายที�ไม่ซื�อสตัย์เอาเปรียบผู้บริโภค ผลติสนิค้าไม่ตรงตามฉลาก 
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หมากเม่าถือเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการด�ำเนิน

ธุรกิจ ซึ่งพื้นที่ที่มีต ้นหมากเม่าตามธรรมชาติอยู ่ 

หนาแน่นได้แก่  อ�ำเภอภูพาน  อ�ำเภอพรรณนานิคม 

อ�ำเภอกดุบาก อ�ำเภอนคิมน�ำ้อนู  อ�ำเภอวารชิภมู ิในปี 

2556  จงัหวดัสกลนครมกีารน�ำหมากเม่ามาแปรรปูเป็น

น�้ำผลไม้และไวน์คิดเป็นมูลค่าประมาณ 55 ล้านบาท ซึ่ง

มีต้นทุนวัตถุดิบหมากเม่าที่ใช้ในการแปรรูปคิดเป็น

มูลค่าประมาณ 20 ล้านบาท  นอกจากนี้ในธุรกิจ 

หมากเม่าในจังหวัดสกลนครยังมีรายได้ที่เกิดจากการ

ผลิตกิ่งพันธุ์ และต้นพันธุ์หมากเม่า ที่คิดเป็นมูลค่า 

ประมาณ 11 ล้านบาท  (คนพ, 2556)

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการพัฒนาในอนาคต

ปัญหาอุปสรรค

ด้วยชมรมหมากเม่าสกลนครมกีารรวมตวักนัแบบ

ไม่เป็นทางการ  ไม่มีกฎระเบียบที่เข้มงวด  ท�ำให้การ

ท�ำกจิกรรมของชมรมมข้ีอจ�ำกดัไม่สามารถขยายตวัได้

เท่าที่ควร จากการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียกับหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ได้ข้อสรุป

สภาพปัญหา อุปสรรค  ในด้านวัตถุดิบที่น�ำมาแปรรูป

มีไม่เพียงพอ  ขาดเงินทุนหมุนเวียน ขาดองค์ความรู้ 

และวัสดุอุปกรณ์ในการการแปรรูปที่เป็นมาตรฐาน

สากล ขาดการสนับสนุนจากรัฐอย่างจริงจังและต่อ

เนือ่ง  และมผีูป้ระกอบการแปรรปูบางรายทีไ่ม่ซือ่สตัย์

เอาเปรียบผู้บริโภค ผลิตสินค้าไม่ตรงตามฉลาก
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แนวทางการพัฒนาหมากเม่าในอนาคต
จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ร่วมประชุมมี

ความเหน็ว่าควรมกีารตัง้เป้าหมายในการพฒันาธรุกจิ
หมากเม่าร่วมกนัในประเดน็ต่างๆ   ตัง้แต่ต้นน�ำ้ (ผูป้ลกู
หมากเม่า) กลางน�้ำ (ผู้แปรรูปผลิตภัณฑ์) และ ปลาย
น�้ำ (ตลาด) ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาสายพันธุ์
หมากเม่า  โดยต้องมีการพัฒนาสายพันธุ์ที่เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดและให้ผลผลิตสูง   เนื่องจาก
หมากเม่าสกลนครทีม่กีารปลกูก่อนทีจ่ะมกีารคดัเลอืก
สายพันธุ์ดีจะประสบปัญหาการสุกด�ำไม่พร้อมกันใน
ช่อผล ท�ำให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพต�่ำ  2) การปลูก
หมากเม่า  ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการปลูก
ทัง้ในฤดแูละนอกฤด ูการดแูลรกัษาหมากเม่า   3) การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์  ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง
ตอบต่อความต้องการของลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณ  มีงานวิจัยรองรับคุณค่าทางโภชนาการ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าเป็นสินค้า
ตลาดเพื่อสุขภาพ  4) การตลาด การตั้งเป้าหมาย
ทางการตลาดในอนาคต  เช่น ตลาดผลหมากเม่าสด  
ตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูป โดยการก�ำหนดราคาผลผลิต
และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าเป็นราคาที่
เกษตรกร และผู้แปรรูปพอใจ  5) การบริหารจัดการ
เครือข่าย หรือ คลัสเตอร์ ต้องมีการสร้างความร่วมมือ
ในการพฒันาการสร้างความเข้มแขง็ให้กบัเครอืข่าย 6) 
การพัฒนาการท่องเที่ยวเกี่ยวกับหมากเม่า  (Mao 
Tourism)

ศักยภาพของเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) หมากเม่า
จังหวัดสกลนคร

จากการประชมุเชงิปฏบิตักิาร กบัผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วน
เสียในธุรกิจหมากเม่า ซึ่งประกอบด้วยเกษตรกร  
ผู ้แปรรูป ผู ้จ�ำหน่าย และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง 
จ�ำนวน 25 คน  และ ได้ให้ผู้เข้าร่วมประชุมประเมิน
ศักยภาพของตนเอง  หลังจากได้รับความรู ้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
โดยให้พิจารณาถึงความพร้อมหรือความมีศักยภาพ
ของตนเองในปัจจัยต่างๆ  ตาม Diamond Model   
4 ด้าน  มีผู้ตอบแบบประเมินตนเอง จ�ำนวน 22 คน   
คิดเป็นร้อยละ 88  ของผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด พบว่า

ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ประเมินศักยภาพตนเอง
ในระดับที่น่าพึงพอใจ  โดยในภาพรวมเห็นว่าตนเองมี
ศักยภาพในด้านความต้องการของลูกค้า คิดเป็นค่า
เฉลี่ยรายด้านร้อยละ 86.36 ด้านอุตสาหกรรมที่
เกีย่วข้อง คดิเป็นค่าเฉลีย่รายด้าน ร้อยละ 85.46  ด้าน
การแข่งขันกลยุทธ์ของธุรกิจ คิดเป็นค่าเฉลี่ยรายด้าน
ร้อยละ  77.27 และ ด้านปัจจยัการผลติคดิเป็นค่าเฉลีย่
รายด้านร้อยละ 74.27 ตามล�ำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามี
ความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาศักยภาพเครือข่ายธุรกิจ 
(cluster) หมากเม่า เพือ่สร้างโอกาสทางการแข่งขนัใน
อนาคต แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นย่อยในด้าน
ปัจจัยการผลิต ได้แก่ การเข้าถึงแหล่งทุน  ซึ่งมีผู้เห็น
ด้วยว่าตนเองมีศักยภาพเพียงร้อยละ 50  หน่วยงาน
ให้การสนบัสนนุควรมกีารส่งเสรมิด้านการเข้าถงึแหล่ง
เงนิทนุให้เครอืข่ายธรุกจิ  และประเดน็ย่อยในด้านการ
แข่งขันในกลยุทธ์เชิงธุรกิจ ได้แก่ การแข่งขันโปร่งใส
และอยู ่ภายใต ้กติกากฎระเบียบ ซึ่ งมีผู ้ เห็นว ่า 
มีศักยภาพร้อยละ 59.09  ซึ่งจากการสัมภาษณ์ 
ผู ้ประกอบการแปรรูป พบว่า หน่วยงานรัฐที่ดูแล
ควบคุมกฎระเบียบ ยังไม่เคร่งครัด  ควรมีการทบทวน
และก�ำชับให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการให้เป็น
ไปตามกฎระเบียบอย่างเป็นธรรม  

สรุปและวิจารณ์

จากผลการศกึษาจะเหน็ได้ว่า  ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
โดยเฉพาะผู้แปรรูป  เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่า และ   
ผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้มีการ ก่อตั้งเป็นชมรมหมาก
เม่าสกลนคร เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลกันในด้านการผลิต
และการตลาด และให้ความร่วมมือกันท�ำกิจกรรม
ต่างๆ ที่เป็นส่วนรวม โดยมีการบริหารงานแบบคณะ
กรรมการด�ำเนินงานชมรม มีระเบียบกติการ่วมกัน  
สถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดธุรกิจหมากเม่า
ในจังหวัดสกลนครยังไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจาก
กระแสความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
หมากเม่ามีความต้องการเพิ่มขึ้นทุกปี ผู้ประกอบการ
แปรรูปยังสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ตามแผนการ
ผลิตและการตลาด และส่วนใหญ่ยังไม่มีกลยุทธ์การ
สร้างความแตกต่างด้านผลติภณัฑ์ทีช่ดัเจน ยงัคงผลติ



327KHON KAEN AGR. J. 42 SUPPL. 3 : (2014).

น�้ำผลไม้และไวน์ และใช้บรรจุภัณฑ์ในลักษณะ
เดียวกัน  ใน ปี พ.ศ. 2552 - 2556  มีปริมาณการใช้
วตัถดุบิหมากเม่าส�ำหรบัการแปรรปูผลติภณัฑ์เพิม่มาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงโอกาสและ
ศักยภาพทางการตลาดของผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
หมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร  ส่วนในด้านสภาพปัญหา
อุปสรรค และสิ่งที่ต้องพัฒนาในอนาคต คือความไม่
สมดุลของวัตถุดิบกับการแปรรูป เช่น กรณีสภาพดิน
ฟ้าอากาศแปรปรวนส่งผลหมากเม่าติดผลน้อย  และ
ก�ำลังการผลิตของผู้ประกอบการแปรรูปมีข้อจ�ำกัด
แปรรปูไม่ทนัวตัถดุบิทีอ่อกมาพร้อมๆ กนั  และขาดเงนิ
ทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ จากการประเมิน
ศักยภาพเครือข่ายธุรกิจ(Cluster) ด้วยการประเมิน
ตนเองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย Diamond Model 
ตามแนวคิดของ Michael E. Porter  พบว่ามีแนวโน้ม
ความเป็นไปได้ในการพฒันาเป็นเครอืข่ายธรุกจิหมาก
เม่า (Cluster) ในจังหวัดสกลนคร  ซึ่งจากการประเมิน
ศักยภาพตนเอง  พบว่ามีศักยภาพในระดับที่น่าพึง
พอใจในความเป็นเครือข่ายธุรกิจ ตามองค์ประกอบ
ด้านความต้องการของลูกค้า ด้านอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องและสนับสนุน ด้านการแข่งขันและกลยุทธ์
ของธุรกิจ  และด้านปัจจัยการผลิต  ตามล�ำดับ   แต่ก็
มีประเด็นย่อยบางประเด็น  เช่น  การเข้าถึงแหล่งทุน 
และการแข่งขนัทีโ่ปร่งใสและอยูภ่ายใต้กตกิากฎระเบยีบ
ที่ต้องตระหนักในแก้ไขหรือส่งเสริม เพื่อการเป็นเครือ
ข่ายธรุกจิทีส่มบรูณ์มากยิง่ขึน้  และควรมกีารสนบัสนนุใน
ด้านต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างเป็นรปูธรรม เช่น 
การก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับ และสนับสนุน

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจหมากเม่าสกลนคร  ที่ก่อ
ตัง้เป็นชมรม ถอืเป็นการเริม่ต้นทีด่ ี เพราะการทีจ่ะเป็น
เครือข่ายการท�ำงานจะต้องเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ ใน
ขณะเดยีวกนัความชดัเจนในศกัยภาพจะท�ำให้มองเหน็
ถึงประโยชน์ที่จะสามารถสร้างให้เครือข่ายหรือได้รับ
จากเครือข่าย เมื่อได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกซึ่งความ
ต้องการแนวร่วมในการแก้ปัญหาต่างๆ  และการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  ซึ่งเป็นปัจจัยที่แสดงความพร้อมใน
การสร้างเครือข่าย (วัลย์ลดาและคณะ, 2547)  โดย
เฉพาะเรื่องของการวางแผนวัตถุดิบหมากเม่าร่วมกัน
เพือ่รองรบัปรมิาณความต้องการวตัถดุบิหมากเม่าเพือ่
ใช้ในการแปรรูปที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต ซึ่งหาก

ผู้แปรรูปไม่มีการวางแผนวัตถุดิบที่ดีพออาจส่งผลให้
ไม่สามารถหาวัตถุดิบเพื่อใช้ในการแปรรูปได้และอาจ
ท�ำให้ต้องเลิกผลิตหรือต้องหากิจกรรมแปรรูปพืชชนิด
อื่นเสริมเพิ่มเติมขึ้นมาอีก  ดังนั้นการสร้างเครือข่าย
ธุรกิจควรเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 
ผูป้ระกอบการแปรรปู เครอืข่ายความร่วมมอืกบัผูจ้ดัหา
วตัถดุบิและผูบ้รโิภค เพือ่ท�ำให้เกดิการพฒันาการผลติ
และการตลาดร่วมกนั (ณฐัพรพรรณ และคณะ, 2556)  
โดยการสร้างเครอืข่ายธรุกจินัน้ผูป้ระกอบการทีเ่ข้มแขง็
และเป ็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งสามารถผลักดันธุรกิจ 
หมากเม่าสู่เวทีสากล และท�ำให้เกิดความสามารถใน
การแข่งขันต่อไป

ค�ำขอบคุณ

ขอขอบคุณเครือข่ายบริหารการวิจัยและถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู ่ชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
ส�ำนกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ.) ทีส่นบัสนนุทนุ
การวิจัยในครั้งนี้   ขอบคุณคณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 
และผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมากเม่าสกลนครในจังหวัด
สกลนคร ที่ให้ข้อมูลในการด�ำเนินการวิจัยจนแล้วเสร็จ
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