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การสร้างคุณค่าร่วม และความร่วมมือระหว่างเกษตรกร 
นักวิชาการ และ ภาคธุรกิจ: บทเรียนจากโครงการผลิตพริกแห้งคุณภาพ

ในอ�ำเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี

 Shared value creation and collaboration among farmers, 
academician and business sector : Lesson learned from quality 

of dried chili production project in Muangsamsib district, 
Ubonratchathani Province
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บทคัดย่อ: งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหารูปแบบและสรุปบทเรียนในการ
สร้างคุณค่าร่วมระหว่างเกษตรกร นักวิชาการ และภาคธุรกิจผ่านโครงการผลิตพริกแห้งคุณภาพของเกษตรกรรายย่อย
ในอ�ำเภอ ม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี วิธีการหลักที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
การสนทนากลุ่ม และการเรียนรู้หลังปฏิบัติ (After action review, AAR) จากผลการวิจัยพบว่า เกิดความร่วมมือและการ
สร้างคุณค่าร่วมกัน (Shared value) ระหว่างเกษตรกร นักวิชาการ และบริษัท ในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อส่งมอบ
สินค้าท่ีมีคุณภาพให้กับผู้บริโภค เกิดอาชีพและรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนส�ำหรับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย บริษัทที่เข้าร่วม
โครงการได้รบัสนิค้าทีม่คีณุภาพเข้า สูก่ระบวนการผลติ ในขณะทีน่กัวชิาการได้ด�ำเนนิโครงการอย่างมคีวามหมาย ส่งเสรมิ
ให้เกดิอปุทาน ภายใต้ขอบเขตของ อปุสงค์ทีส่ามารถรองรบัได้ในราคาทีเ่ป็นธรรม สร้างอาชพี รายได้และความพงึพอใจให้
กับกลุ่มเกษตรกร และบริษัทเป้าหมาย การสร้างคุณค่าร่วมดังกล่าวจะน�ำไปสู่การยกระดับกลุ่มเกษตรกรให้เป็นส่วนหนึ่ง
ในห่วงโซ่อุปทานในการกระบวนการผลิตของบริษัทเป้าหมายอันจะน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต
ค�ำส�ำคัญ: การสร้างคุณค่าร่วม, การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม, การผลิตพริกแห้ง

ABSTRACT: This participatory action research (PAR) had the objective to lesson learned and find out the pattern for 
shared value creating among the farmers, academician and business sector through “Quality of Dried Chili Production 
Project” of the farmers in Muangsamsib district, Ubonratchthani province.The main approaches of research process 
were participatory workshop, group discussion and after action review (AAR). The results found that the collaboration  
and shared value creation among the farmers, academicians and business sectors for good quality products production 
for supplying the consumers, occupation creation and sustainable secure incomes for the target farmer groups. The 
participatory companies obtained good quality products for their production process and the academicians could 
conduct the projects meaningfully. This PAR found the enhancement of consumer demand compared with the fair 
price of the supply which could create the occupation, incomes and satisfaction of target farmer group and companies. 
This share value creation would elevate the target farmer group for being one sector of supply chain of the target 
companies that would lead to the sustainable development in future.
Keywords: shared value creation, participatory action research, dried chili production
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บทน�ำ

	 การพัฒนาการเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

และศกัยภาพการผลติของเกษตรกรรายย่อยต้องอาศยั

ความร่วมมอืของนักวชิาการเพือ่ส่งเสรมิความรูใ้นการ

ผลิต ในขณะเดียวกันก็ต้องการตลาดรองรับผลผลิตที่

ผลติได้เพือ่สร้างรายได้และอาชีพทีม่ัน่คงของเกษตรกร 

ซึ่งตลาดดังกล่าวนั้นควรเป็นตลาดที่เกษตกรสามารถ

เชื่อมโยงและเข้าถึงได้โดยตรง Rapusas (2008) พบ

ว่า การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรายย่อยในการ

ผลติและแปรรปู การพฒันาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและ

การแพร่กระจายเทคโนโลยไีปสูเ่กษตรกรรายย่อย การ

ผลิตผลผลิตและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจะน�ำไปสู่การ

เชื่อมโยงตลาดของเกษตรกรได้อย่างประสบความ

ส�ำเร็จ ในขณะที่แนวคิดเรื่องการสร้างคุณค่าร่วมเป็น

แนวคิดในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการ

สร้างคณุค่าทางสงัคม เป็นการสนองความต้องการและ

การแก้ปัญหาสงัคมไปพร้อมกนั (Porter and Kramer, 

2011) วิธีการในการสร้างคุณค่าร่วมสามารถท�ำได้ 3 

วิธีการหลักๆ (รพีพรรณ, 2556) ได้แก่ 1) การปรับ

เปลี่ยนวิธีคิดเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่และตลาด

ใหม่ โดยธุรกิจสามารถสร้างโอกาสจากปัญหาทาง

สังคมให้กลายเป็นความได้เปรียบของคู่แข่งขัน เช่น 

การดแูลสุขภาพ โภชนาการทีด่ ีสิง่แวดล้อมทีด่ ีเป็นต้น 

2) การปรับปรุงผลิตภาพใหม่ในห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งห่วง

โซ่คุณค่าของธุรกิจย่อมได้รับผลกระทบจากปัญหา

สังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

สุขภาพ และความปลอดภัย เป็นต้น ปัญหาที่กล่าวมา

จะก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจกับ

สงัคม และ 3) การพฒันาศกัยภาพของกลุม่ชมุชนท้อง

ถิน่ ซึง่องค์กรธรุกจิจะต้องร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

เช่นหน่วยงานวิชาการ สมาคมการค้า และ/หรือผู้ให้

บรกิารต่างๆ ร่วมกนัสร้างความเข้มแขง็หรอืพฒันากลุม่

ชมุชนท้องถิน่โดยเช่ือมโยงความส�ำเรจ็ของธรุกจิเข้ากบั

ความส�ำเร็จของชุมชน 

	 จงัหวดัอบุลราชธานีมปีลกูพรกิกนัมาก โดยมพีืน้ที่

ปลูกพริกทั้งหมดประมาณ 4,751 ไร่ และมีพื้นที่ปลูก

อยู่ใน 6 อ�ำเภอ (วสุ และคณะ, 2549) โดยอ�ำเภอ

ม่วงสามสบิ เป็น 1 ใน 6 อ�ำเภอของจงัหวดัอบุลราชธานี

ท่ีมกีารปลูกพรกิ และพรกิเป็น พชืเศรษฐกจิท่ีสร้างราย

ได้ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ เกษตรกรปลูกพริกเพื่อขาย

ผลสดแต่เมื่อราคาผลผลิตพริกสดตกต�่ำเกษตรกรจะ

แปรรูปเป็นพริกแห้งเพื่อยืดอายุการเก็บรักษาและจัด

จ�ำหน่าย อย่างไรกต็ามการผลิตพรกิแห้งของเกษตรกร

ที่เป็นอยู่นั้นไม่ได้คุณภาพ รวมทั้งขายได้ในราคาต�่ำ 

พรกิแห้งดงักล่าวจะถกูรบัซือ้โดยคนกลางในท้องถิน่ ดัง

นั้นเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพการผลิตพริกแห้งของ

เกษตรกรให้ได้มาตรฐาน และมีตลาดรับซื้อผลผลิตที่

เป็นธรรมอันจะน�ำไปสู่การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 

จึงได้สนใจประยุกต์ใช้แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม 

(Porter and Kramer, 2011; รพีพรรณ, 2556) และ

ทดลองปฏิบัติการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างภาคธุรกิจ 

(บริษทั) นักวชิาการ และเกษตรกรรายย่อย เพือ่พฒันา

ศกัยภาพของเกษตรกรในชมุชนโดยเช่ือมโยงธรุกจิของ

บริษัทกับการผลิตของเกษตรกร การส่งเสริมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีของนักวิชาการเพื่อปรับเปลี่ยนวิธี

คิดและปรับปรุงการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตหรือ

ผลิตภณัฑ์ท่ีมคุีณภาพ และเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกนั 

ดังน้ันการวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อหารูปแบบ และ

สรุปบทเรียนในการสร้างคุณค่าร่วมและความร่วมมือ

ระหว่างเกษตรกร นักวิชาการ และภาคธุรกิจผ่าน

โครงการผลิตพริกแห้งคุณภาพของเกษตรกรรายย่อย

ในอ�ำเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี

วิธีการศึกษา

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory action research; PAR) กับ

เกษตรกรผูป้ลกูพรกิในต�ำบลหนองเหล่าและต�ำบลโพน

แพง อ�ำเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ใน

ระหว่างฤดูการผลิตปี 2555-2557 วธิกีารวจิยัหลักท่ีใช้

ในกระบวนการวิจัยได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory workshop) การสนทนา

กลุ่มและการเรียนรู้หลังปฏิบัติ (After action review, 
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AAR) โดยเก็บข้อมูลกับกลุ ่มเกษตรกรท่ีเข้าร ่วม

โครงการทัง้ 4 กลุม่ จ�ำนวน 112 คน การด�ำเนนิงานของ

โครงการได้มีการวางแผน (Planning) ส่งเสริมความรู้ 

(Increasing knowledge) ปฏิบัติการ (Implementa-

tion) สรุปผลการด�ำเนินงาน และสะท้อนกลับ (Con-

clus ion and reflect ion)  เพื่อน�ำไปปรับปรุง

กระบวนการผลิตพริกแห้งของโครงการ ข้อมูลที่เก็บ

รวบรวมในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นการสรปุบทเรยีน (Les-

son learned) เพื่อให้เห็นกระบวนการด�ำเนินงาน รูป

แบบ และแนวทางการสร้างคุณค่าร่วม และความร่วม

มือระหว่างเกษตรกร นักวิชาการ และภาคธุรกิจ ผ่าน

โครงการผลติพรกิแห้งคณุภาพของเกษตรกรในอ�ำเภอ

ม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ข้อมูลที่ได้ถูกน�ำมา

จัดกลุ่ม วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยมี

กรอบค�ำถามหลักในการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) 

บทบาทหน้าที่ และ การสร้างคุณค่าร่วม ของผู ้มี

บทบาทหน้าที่ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีเป็นภาคส่วนหลัก 

(Key actors) ของระบบการสร้างคณุค่าร่วมคอือะไร ? 

2) ปัจจัยผลักดันหลัก กลไก และระบบสนับสนุนเพื่อ

ให้เกดิการสร้างคณุค่าร่วมขององค์ประกอบทีเ่ป็นภาค

ส่วนหลัก ในระบบการสร้างคุณค่าร่วมคืออะไร? 3) 

กลยุทธ์หลักของการด�ำเนินงานโครงการที่น�ำไปสู่การ

สร้างคุณค่าร่วมคืออะไร? และ 4) รูปแบบการสร้าง

คุณค่าร่วมและความร่วมมือระหว่างเกษตรกร นัก

วิชาการ และภาคธุรกิจผ่านโครงการผลิตพริกแห้ง

คุณภาพของเกษตรกรในอ�ำเภอม่วงสามสิบจังหวัด

อบุลราชธานีเป็นอย่างไร? ข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์จะ

ถูกน�ำเสนอโดยการพรรณนา (Narrative) นอกจากนี้

ยังได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณได้แก่ พื้นที่ปลูก 

ผลผลิตพริกแห้งที่เกษตรกรแต่ละกลุ่มผลิตได้ รายได้

จากการขายพริกแห้งให้กบับรษิทั และค�ำนวณรายได้ที่

เกษตรกรได้รับเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับราคารับซื้อ

ของคนกลางในท้องถิ่น โดยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มเกษตรกร และจากบริษัท ข้อมูลที่ได้น�ำมา

วิเคราะห์ และน�ำเสนอในรูปของ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และผลรวมของกลุม่เกษตรกรแต่ละกลุม่ย่อยทีเ่ข้าร่วม

โครงการ 

ผลการศึกษาและวิจารณ์

บริบทของการปลูกพริกในพื้นที่และกลยุทธ์ใน

การด�ำเนินงานโครงการ

	 พืน้ทีต่�ำบลหนองเหล่า และต�ำบลโพนแพง อ�ำเภอ

ม่วงสามสิบ จังหวดัอบุลราชธานี สภาพท่ัวไปเป็นพืน้ท่ี

ราบลุ่มสลับท่ีดอนเป็นบางส่วน การประกอบอาชพีของ

ประชาชนโดยท่ัวไปน้ัน พบว่า มีการท�ำนาเป็นอาชีพ

หลักและมีการปลูกพริกบริ เวณพื้นที่ที่ ไม ่ได ้ใช ้

ประโยชน์ในการท�ำนาหรือปลูกหลังฤดูกาลท�ำนาหลัง

จากการเก็บเก่ียวข้าวเสร็จแล้วซึ่งสอดคล้องกับการ

ศึกษาของ ภาสกร (2556) ท่ีรายงานว่าพื้นท่ีต�ำบล

หนองเหล่า และต�ำบลโพนแพง อ�ำเภอม่วงสามสบิ เป็น

แหล่งปลูกพริกที่ส�ำคัญของจังหวัดอุบลราชธานี และ

อาจกล่าวได้ว่าพรกิเป็นเศรษฐกจิชมุชนของประชาชน

ในพื้นท่ีดังกล่าว ระบบการปลูกพริกในพื้นท่ีสามารถ

แบ่งออกได้เป็น 2 ระบบ ได้แก่ การปลูกพริกในที่ดอน 

และการปลูกพริกหลังนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ ภาสกร (2555) สภาพการปลูกพริกโดยทั่วไปพบ

ว่าเกษตรกรจะท�ำการเพาะกล้าพรกิ ย้ายปลูกลงแปลง 

ท�ำการดแูลรกัษา และเกบ็เกีย่วผลผลติเพือ่จ�ำหน่ายให้

พ่อค้าคนกลางในท้องถิน่ท่ีเข้ามารบัซือ้ในพืน้ที ่ในกรณี

ท่ีผลผลิตพริกสดมีราคาตกต�่ำเกษตรกรจะท�ำการ

แปรรปูเป็นพรกิแห้ง สภาพการผลติเกษตรกรจะใช้สาร

เคมอีย่างเข้มข้นโดยส่วนใหญ่มกีารใช้สารเคมสีปัดาห์

ละคร้ังตลอดฤดูกาลเพาะปลูก ซึ่งสอดคล้องกับการ

ศึกษาของนักวิชาการหลายท่าน (เพ็ญพร, 2531; 

ประไพพิศ, 2542; ธนัญ, 2548; ภาสกร, 2556) จาก

สภาพการณ์ดังกล่าวท�ำให้ต้นทุนการผลิตพริกสูง ใน

ขณะเดียวกนัราคาผลผลติพริกสดในพืน้ทีก่ไ็ม่แน่นอน 

การปลูกพริกในท่ีดอนจะปลูกในเดือนสิงหาคม ถึง

กนัยายน และเกบ็เกีย่วพรกิสดในเดอืนพฤศจกิายน ถงึ

ธันวาคม โดยมีวัตถุประสงค์ ในการปลูกเพื่อจ�ำหน่าย

ผลสด แต่การผลิตให้ประสบความส�ำเร็จในช่วงนี้เป็น

ไปได ้ยากเพราะประสบกับป ัญหาสภาพความ

แปรปรวนของภมูอิากาศ กอปรกบัมพีืน้ทีก่ารผลติน้อย

จงึท�ำให้ผลผลิตพรกิสดมรีาคาสูง ส�ำหรบัปลูกพรกิหลัง
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นา ซ่ึงจะเริ่มปลูกในเดือน พฤศจิกายน และเริ่มเก็บ

เกี่ยวในเดือน กุมภาพันธ์ จนถึงเดือนมิถุนายน ซึ่งการ

ปลูกพริกหลังนาน้ีเกษตรกรส่วนใหญ่จะตากพริกสด

เพื่อขายเป็นพริกแห้ง เนื่องจากพริกสดจะเริ่มมีราคา

ตกต�่ำจนกระทั่งเกษตรกรต้องท�ำการแปรรูปเป็นพริก

แห้ง ซึ่งการแปรรูปเป็นพริกแห้งของเกษตรกรน้ัน 

เกษตรกรจะท�ำการตากบนพื้นดิน หรือพื้นถนน ท�ำให้

ผลผลติพรกิแห้งไม่ได้คณุภาพ มพีรกิแห้งด่าง สซีีด ปน

เปื้อนเชื้อราซึ่งอาจก่อให้เกิดสาร Aflatoxin เกษตรกร

ผลิตและขายพริกแห้งได้ในราคาต�่ำ (ราคารับซ้ือโดย

เฉลี่ยที่ 50 บาทต่อกิโลกรัม)

	 โครงการส่งเสริมการผลิตพริกแห้งคุณภาพเป็น

โครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัท นักวิชาการ 

และเกษตรกรรายย่อยเพื่อที่จะผลิตพริกแห้งคุณภาพ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่สร้างรายได้ให้กับเกษตรกร

รายย่อย และได้ผลผลติทีม่ ีคณุภาพโดยผ่านความร่วม

มือกับนักวิชาการในการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อส่ง

เสริมและสนบัสนนุองค์ความรู ้และเทคโนโลยี ทีเ่หมาะ

สม (Appropriate technology) กับบริบทและสภาพ

ของเกษตรกรส�ำหรับการผลิตพริกแห้งคุณภาพ โดย

เกษตรกร ท่ีรวมกลุ่มจะต้องด�ำเนินการผลิตพริกแห้ง

เพื่อส่งบริษัทในลักษณะการขายตรงกับบริษัทโดยไม่

ผ่านคนกลางซึ่งจะท�ำให้เกษตกรมีรายได้จากผลผลิต

สูงขึ้นเป็นการท�ำการตลาดในลักษณะตลาดทางตรง 

(Direct marketing) ซึ่งจากการถอดบทเรียน (Lesson 

learned) ในการศึกษาครั้งน้ี พบว่า กลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินงานโครงการผลิตพริกแห้งคุณภาพท่ีส�ำคัญ 

ได้แก่ การส่งเสริม และพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้ม

แข็ง การใช้ปัจจัยการผลิตภายในชุมชนและเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อม การสร้างกระบวนการเรยีนรูแ้ละมส่ีวน

ร่วมของเกษตรกรรายย่อยเพื่อสร้างความเชื่อม่ันกับ

โครงการ การปรับระบบการผลิตเพิ่มผลผลิต พัฒนา

ระบบ การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพภายในกลุ่ม 

และการพฒันาการตากพรกิเพือ่ลดความเสีย่งจากการ

ติดเชื้อรา ดังแสดงใน Figure 1
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพภายในกลุม และการพัฒนาการตากพริกเพื่อลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อรา ดังแสดงใน               
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จากบทเรียนในการดําเนินงานโครงการ พบวา 1) การพัฒนาคุณภาพการผลิตของเกษตรกรจําเปนตองสราง
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม ในลักษณะของการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Action learning) ผานการคนหาปญหา วิเคราะห
และหาแนวทางในการแกปญหารวมกัน เพื่อวินิจฉัยกระบวนการผลิตที่เปนจุดออนที่จะนําไปสูคุณภาพของผลผลิตที่ไมได
มาตรฐาน เชน  วิธีการผลิตพริกในพื้นที่  วิธีการตากพริกแหง ปจจัยเสี่ยงตอการปนเปอนเชื้อ Aflatoxin  โดยการคนหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตนทุนต่ํา และผลิตไดเอง เขามาใชในการแกปญหา ซึ่งจะนําไปสูความเชื่อม่ันในการพัฒนาคุณภาพการ
ผลิตของเกษตรกรในลักษณะ “สามารถทําไดเอง และพึ่งตนเองได”  2) กระบวนการกลุม และการสรางความเขมแข็งของกลุม 
จะนําไปสูการพัฒนาระบบคุณภาพในกลุมผานตรวจสอบ และควบคุมกันเอง (Internal audit)  การรวมกันดําเนินงาน 
(Collective action) การแลกเปลี่ยนและถายโอนความรูในกลุม รวมทั้งแขงขันกันพัฒนาเพื่อใหไดคุณภาพ  และ 3) การสราง
กระบวนการเรียนรูทางดานการตลาด กลไกการตลาด  และแนวคิดเชิงธุรกิจ ซึ่งจะทําใหเกษตรกรมีความเขาใจและพึงพอใจใน
รายไดที่ควรจะได ถึงแมจะมีบางชวงที่พอคาในทองถิ่นปนราคาเพื่อตองการใหระบบการตลาดทางตรงระหวางเกษตรกรกับ
บริษัทไมประสบสําเร็จ แตเกษตรกรที่ผานกระบวนการเรียนรูดังกลาวจะมีภูมิคุมกัน และรูวาราคาที่พอคาทองถิ่นสรางขึ้นเปน
ราคาเทียม (Pseudo price) ที่สูงเพียงชั่วคราวเพื่อใหการดําเนินการระหวางเกษตรกรกับบริษัทไมสามารถดําเนินการตอได
อยางยั่งยืน สําหรับการตั้งราคารับซื้อผลผลิตของบริษัทจะดําเนินการโดยการรวมมือกับนักวิชาการและเกษตรกรกําหนดราคา
จากการ วิเคราะหตนทุนการผลิตและกําไรที่เกษตรกรควรไดรับอยางยุติธรรม เพื่อนํามากําหนดราคารับซ้ือผลผลิตที่ผลิตได             
จากโครงการ 
 
องคประกอบ และรูปแบบการสรางคุณคารวม 

องคประกอบหลักที่มีบทบาทหนาที่ (Key actors) มีทั้งหมด 3 ภาคสวน (Parties) ไดแก เกษตรกรรายยอย  
นักวิชาการ และบริษัท โดยเกษตรกรรายยอยจะถูกรวมกันใหเปนกลุมเกษตรกรโดยการสนับสนุนจากนักวิชาการเพื่อใหกลุมเปน
กลไกในการดําเนินงานระหวางนักวิชาการ บริษัท และเกษตรกรรายยอยรายปจเจก  บทบาทหนาที่ขององคประกอบหลักทั้ง 3 
ภาคสวนไดแก   นักวิชาการ มีบทบาทในการสรางกระบวนการเรียนรู สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีการผลิตพริกและการแปร
รูปพริกแหงเพื่อใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ตนทุนต่ํา รวมทั้งจัดตั้ง สงเสริมและพัฒนากลุมเกษตรกรใหเกิดความเขมแข็ง สวน

Strategies for project 
implementation 

Development of drying 
technology and reducing 
risk in fungi contaminate  

Changing production system 
for increasing production Creating learning process and 

participation for confident and 
trust of small holder farmers  

Internal and quality control 
in farmers’ group  

Application of low external 
input and environmental 
friendly environment 

Strengthen of 
farmers’ groups  

Figure 1 Strategies of project implementation

	

จากบทเรียนในการด�ำเนินงานโครงการ พบว่า 1) 

การพัฒนาคุณภาพการผลิตของเกษตรกรจ�ำเป็นต้อง

สร้างกระบวนการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วม ในลกัษณะของ

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning) ผ่านการ

ค้นหาปัญหา วิเคราะห์และหาแนวทางในการแก้

ปัญหาร่วมกัน เพื่อวินิจฉัยกระบวนการผลิตท่ีเป็นจุด

อ่อนทีจ่ะน�ำไปสูค่ณุภาพของผลผลติทีไ่ม่ได้มาตรฐาน 

เช่น วธีิการผลติพรกิในพืน้ที ่วธีิการตากพรกิแห้ง ปัจจัย

เส่ียงต่อการปนเปื้อนเช้ือ Aflatoxin โดยการค้นหา

เทคโนโลยีที่เหมาะสม ต้นทุนต�่ำ และผลิตได้เอง เข้า

มาใช้ในการแก้ปัญหา ซึง่จะน�ำไปสูค่วามเชือ่มัน่ในการ

พัฒนาคุณภาพการผลิตของเกษตรกรในลักษณะ 
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“สามารถท�ำได้เอง และพึ่งตนเองได้” 2) กระบวนการ

กลุ่ม และการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม จะน�ำไปสู่

การพัฒนาระบบคุณภาพในกลุ่มผ่านตรวจสอบ และ

ควบคมุกนัเอง (Internal audit) การร่วมกนัด�ำเนนิงาน 

(Collective action) การแลกเปลีย่นและถ่ายโอนความ

รู้ในกลุ่ม รวมทั้งแข่งขันกันพัฒนาเพื่อให้ได้คุณภาพ 

และ 3) การสร้างกระบวนการเรยีนรูท้างด้านการตลาด 

กลไกการตลาด และแนวคิดเชิงธุรกิจ ซ่ึงจะท�ำให้

เกษตรกรมคีวามเข้าใจและพงึพอใจในรายได้ทีค่วรจะ

ได้ ถึงแม้จะมีบางช่วงที่พ่อค้าในท้องถ่ินปั่นราคาเพ่ือ

ต้องการให้ระบบการตลาดทางตรงระหว่างเกษตรกร

กับบริ ษัทไม ่ประสบส�ำเ ร็จ แต ่ เกษตรกรที่ผ ่าน

กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวจะมีภูมิคุ้มกัน และรู้ว่า

ราคาที่พ่อค้าท้องถิ่นสร้างขึ้นเป็นราคาเทียม (Pseudo 

price) ทีส่งูเพยีงชัว่คราวเพือ่ให้การด�ำเนนิการระหว่าง

เกษตรกรกับบริษัทไม่สามารถด�ำเนินการต่อได้อย่าง

ยั่งยืน ส�ำหรับการตั้งราคารับซ้ือผลผลิตของบริษัทจะ

ด�ำเนนิการโดยการร่วมมอืกบันกัวชิาการและเกษตรกร

ก�ำหนดราคาจากการ วิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและ

ก�ำไรที่เกษตรกรควรได้รับอย่างยุติธรรม เพื่อน�ำมา

ก�ำหนดราคารับซื้อผลผลิตที่ผลิตได้ จากโครงการ

องค์ประกอบ และรูปแบบการสร้างคุณค่าร่วม

องค์ประกอบหลกัทีม่บีทบาทหน้าที ่(Key actors) 

มีทั้งหมด 3 ภาคส่วน (Parties) ได้แก่ เกษตรกรราย

ย่อย นักวิชาการ และบริษัท โดยเกษตรกรรายย่อยจะ

ถูกรวมกันให้เป็นกลุ่มเกษตรกรโดยการสนับสนุนจาก

นักวิชาการเพื่อให้กลุ่มเป็นกลไกในการด�ำเนินงาน

ระหว่างนักวิชาการ บริษัท และเกษตรกรรายย่อยราย

ปัจเจก บทบาทหน้าที่ขององค์ประกอบหลักทั้ง 3 ภาค

ส ่วนได ้แก ่  นักวิชาการ มีบทบาทในการสร ้าง

กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม และถ่ายทอดเทคโนโลยี

การผลติพรกิและการแปรรปูพรกิแห้งเพือ่ให้ได้ผลผลติ

ทีม่คีณุภาพ ต้นทนุต�ำ่ รวมทัง้จดัตัง้ ส่งเสรมิและพฒันา

กลุม่เกษตรกรให้เกดิความเข้มแขง็ ส่วนบทบาทหน้าที่

ของเกษตรกรได้แก่ การผลิตพริก และพริกแห้งให้ได้

คุณภาพในแนวทางของการท�ำการเกษตรปลอดภัย

จากสารพิษ ต้ังกลุ่มและรวมกลุ่มเพื่อร่วมกันด�ำเนิน

การ ในขณะทีบ่ทบาทหน้าท่ีของบรษิทั ได้แก่การรบัซือ้

ผลผลิตในราคาที่ เป็นธรรม (Fair price) โดยร่วมกับ

นักวิชาการเพื่อก�ำหนดราคาผลผลิต (Pricing) รวมทั้ง

ประกันราคาผลผลิต นอกจากนี้ยังมีบทบาทหน้าที่ใน

การตรวจสอบและคัดเกรดสินค้าร่วมกับนักวิชาการ 

และเกษตรกรรายย่อยท่ีเข้าร่วมโครงการ ส�ำหรับการ

สร้างคณุค่าร่วมขององค์ประกอบหลกัทัง้ 3 ส่วน พบว่า 

บรษิทัรบัซือ้ผลผลติจากเกษตรกรรายย่อยในราคาทีส่งู

กว่าราคาท่ีเกษตรกรได้รับเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ

เกษตรกร และสร้างความยั่งยืนของอาชีพและรายได้

ให้กับเกษตรกร ในขณะท่ีเกษตรกรได้ผลิตสินค้าท่ีดีมี

คุณภาพส่งมอบให้กับผู้บริโภค ฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 

และลดผลกระทบเรื่องสุขภาพของทั้งเกษตรกรและผู้

บรโิภคจากการกระบวนการผลิตท่ีดี ส่วนนักวชิาการได้

ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการผ่านกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไป สู ่เกษตรกรเพื่อสร้าง

อาชีพและรายได้ ความรู้ทางวิชาการของนักวิชาการ

ดังกล่าวจึงเป็นความรู้ที่มีความหมายในนัยที่ว่า “เป็น

ความรูท่ี้กนิได้” เพราะความรูดั้งกล่าวน�ำไปสู่การสร้าง

รายได้ท่ีเพิ่มขึ้น สร้างพลังต่อรองให้เกษตรกรเกิดการ

รวมกลุ่มในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนของบริษัทใน

การผลิตวัตถุดิบเพื่อป้อนให้กับบริษัท และเป็นหนึ่งใน

ห่วงโซ่การผลิตของบริษัทที่ผลิตวัตถุดิบเพื่อป้อน

โรงงานของบริษัท ซึ่งโดยปกติจะต้องผ่านคนกลางอีก

หลายทอด ซึ่งในประเด็นดังกล่าวข้างต้นเป็นการ

สะท้อนให้เห็นถึงการขยายขอบเขตทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคมในระดับพื้นท่ีหรือชุมชน การให้ความรู้กับ

เกษตรกรเพือ่ให้เกษตรกรสามารถผลิตผลผลิตได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพส่งผลให้บรษิทัได้วัตถดุบิทีม่คีณุภาพใน

การผลิตผลิตภณัฑ์ของบรษิทั ซึง่สอดคล้องกบัรปูแบบ

ของการสร้างคุณค่าร่วมที่นักวิชาการหลายท่านได้

เสนอไว้ เช่น วรพรรณ (2557) พบว่า “การพัฒนา

เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับ

ชุมชนท้องถิ่นจะท�ำให้ประสิทธิภาพ ผลผลิต และ

คุณภาพของผลผลิตของเกษตรกรเพิ่มสูงขึ้นอย่าง

ย่ังยืนซึ่งเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
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เกษตรกรและบรษัิททีต้่องซือ้สนิค้าจากท้องถิน่นัน้” รพี

พรรณ (2556) ได้เสนอว่า “การสร้างคุณค่าร่วมกันจะ

ต้องเน้นไปที่การสร้างเทคโนโลยีการผลิต การสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับผู้จัดซื้อและชุมชนท้องถิ่นเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพ ผลตอบแทน คณุภาพผลผลติ และความ

ยั่งยืนให้แก่เกษตรกรก่อให้เกิดรายได้และผลก�ำไรที่

เพิ่มมากขึ้น เป็นประโยชน์ทั้งต่อเกษตรกรและธุรกิจที่

รบัซือ้ผลผลติ” เป็นต้น จากการศกึษาครัง้นีพ้บว่าปัจจยั

ผลกัดนัท่ีส�ำคญั (Key driving forces) ทีก่่อให้เกดิการ

สร้างคุณค่าร่วมและความร่วมมือ ได้แก่ แนวคิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable concept) ซ่ึงส่งผลให้

แนวโน้มการท�ำธุรกิจเป็นธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมมากขึ้น ในขณะที่ตลาดและผู้บริโภคต้องการ

บริโภคสินค้าที่ปลอดภัยรวมทั้งนโยบายของรัฐที่ส่ง

เสริมการท�ำเกษตรกรปลอดภัย ราคาผลผลิตในสภาพ

ปกติ ที่ไม่แน่นอน พันธกิจสานสัมพันธ์กับชุมชน การ

บริการวิชาการและการวิจัยที่ส่งผลต่อชุมชนและ

เกษตรกรรายย่อย 

	 จากการถอดบทเรียนจากการด�ำเนินงานใน

โครงการนี้ พบว่า กลไกและระบบสนับสนุนที่ส�ำคัญที่

ก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมและความร่วมมือ ได้แก่ 

นโยบายของบริษัท การสร้างเครือข่าย ความเข้มแข็ง

และการบริหารจัดการของกลุ่มเกษตรกร การร่วมกัน

ด�ำเนินงาน (Collective action) กระบวนการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมของเกษตรกร พันธกิจของการวิจัย

และการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และทักษะในการเป็นผู้

อ�ำนวยความสะดวก (Facilitator skill) โดยรายละเอยีด

ดังกล่าวได้แสดงไว้ใน Table 1 ส�ำหรับรูปแบบในการ

สร้างคุณค่าร่วมและความร่วมมอืระหว่างเกษตรกร นกั

วิชาการ และภาคธุรกิจผ่านโครงการผลิตพริกแห้ง

คุณภาพของเกษตรกรในอ�ำเภอม่วงสามสิบจังหวัด

อุบลราชธานีท่ีได้จากการถอดบทเรียนจากการศึกษา

นี้ ได้แสดงไว้ใน Figure 2

ผลที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานโครงการ

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินโครงการนี้พบว่า เกิด

กลุม่เกษตรกรขึน้ และกลุม่มกีารบรหิารจดัการท่ีน�ำไป

สู่การสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มทั้งหมด 4 กลุ่ม เกิด

อาชีพและรายได ้ ท่ีมั่นคงจากการผลิตพริกแห้ง

เนื่องจากได้มีการสร้างระบบการผลิตที่มีคุณภาพและ

การรับซื้อผลผลิตขึ้น เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเพื่อผลิต

สนิค้าส่งให้กบับรษิทัในฐานะหุน้ส่วนหรอืเป็นส่วนหนึง่

ของห่วงโซ่การผลิตของบริษัท การผลิตท่ีด�ำเนินการ

เป็นการผลติทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อย เพราะ

เป็นการผลิตในแนวทางของการผลิตแบบปลอดภัย

จากสารพษิ ส�ำหรบัการแปรรปูพรกิแห้งเป็นกระบวนท่ี

สะอาด ปลอดภยัและลดการปนเป้ือนของเชือ้รา ซึง่ผล

การด�ำเนินการดังกล่าวส่งผลกระทบในด้านบวกต่อ

สขุภาพของเกษตรกร และผูบ้ริโภค กล่าวคอืการลดการ

ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตพริกของเกษตรกร และ

ลดการปนเปื้อนเชื้อราโดยเฉพาะเชื้อ Aspergillus 

flavus ซึ่งท�ำให้เกิดสารพิษ Aflatoxin ในกระบวนการ

ผลิตพริกแห้ง ส�ำหรับการผลิตพบว่าเกษตรกรใน

โครงการมีพื้นที่ผลิตพริกแห้งทั้งหมด 221.50 ไร่ เฉลี่ย

พืน้ทีป่ลกูต่อรายเท่ากบั 1.98 ไร่ สามารถผลติพรกิแห้ง

เพื่อส่งบริษัทได้ทั้งหมด 55,375 กิโลกรัม และมีรายได้

จากการจ�ำหน่ายพริกแห้ง 4,430,000 บาท เกษตรกร

ได้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าและสูงกว่าท่ีเป็นอยู่เดิมโดยมี

รายได้สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับ การขายให้กับ

คนกลางในท้องถิน่ 1,661,250 บาท หรอืสงูกว่าคดิเป็น

ร้อยละ 60 ดังรายละเอียดที่แสดงใน Table 2



559KHON KAEN AGR. J. 45 SUPPL. 1 : (2017).

ในกระบวนการผลิตพริกของเกษตรกร และลดการปนเปอนเชื้อราโดยเฉพาะเชื้อ Aspergillus flavus  ซึ่งทําใหเกิดสารพิษ 
Aflatoxin ในกระบวนการผลิตพริกแหง สําหรับการผลิตพบวาเกษตรกรในโครงการมีพื้นที่ผลิตพริกแหงทั้งหมด 221.50 ไร เฉล่ีย
พื้นที่ปลูกตอรายเทากับ 1.98 ไร สามารถผลิตพริกแหงเพื่อสงบริษัทไดทั้งหมด 55,375 กิโลกรัม และมีรายไดจากการจําหนาย
พริกแหง 4,430,000 บาท เกษตรกรไดผลตอบแทนที่คุมคาและสูงกวาที่เปนอยูเดิมโดยมีรายไดสูงกวาเมื่อเปรียบเทียบกับ          
การขายใหกับคนกลางในทองถิ่น 1,661,250 บาท หรือสูงกวาคิดเปนรอยละ 60  ดังรายละเอียดที่แสดงใน Table 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2  Scenario of shared value creation model among small holder farmers, business sector and academician 
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Table 1 	Showed key actors, role and function of key actors, key driving force, mechanism and supporting 
system for shared valued creation in this project 

Key actors Role and function Share value creation Key diving forces
Mechanism and

supporting system
Business 
sector

·	Buyer product (dried 
chili) from farmers’ 
group which small 
holder farmer by direct 
marketing method

·	 Pricing and price 
assurance.

·	 Inspection product and 
grading 

·	Buy product from 
smallholder farmers by fair 
price and higher than local 
market

·	Cut of middle man from 
dried chili marketing 
system

·	Creating sustainability of 
career and income of small 
holder farmers

·	 Corporate social 
responsibility (CSR) 

·	 Quality of raw material
·	 Market desired quality 

product
·	 Law and regulation for 

export 

·	 Networking
·	 Policy of company

Small holder 
farmers

·	Chili farming and 
Production in the way 
of chemical-safe

·	  Establishment of 
farmers’ group and 
participation 

·	Collective action about 
farming activities 

·	 Producing quality product 
deliver to consumers pass 
company

·	 Environment conservation 
and reduce health impact 
from good practice in 
production process 

·	 Consumer concern about 
food safety

·	 Market desired food 
safety 

·	 Public policy
·	 Low price of product at 

present

·	 Farmers’ group formation 
·	 Farmers’ group management 

and practice
·	 Farmers participation in group
·	Regulation and internal control in 

farmers’ group
·	Knowledge and learning process
·	 Collective actions

Academi-
cians 

·	 Knowledge and 
technology transfer

·	 Extension to small hold-
ers farmers in chili pro-
duction practices to the 
way of chemical-safe 

·	 Strengthen of farmers’ 
groups

·	Utilization of knowledge 
and academic through 
research process for 
created career and income 
to smallholder farmers in 
rural area

·	 Creation supply chain and 
partnership from farmers’ 
group to business sector

·	 University community 
engagement

·	 University cluster
·	 Research for utilization 

by stakeholder

·	 Networking
·	 Mission operated through 

research for development and 
academic service

·	 Participatory action research
·	 Facilitation and facilitator skill
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สรุปและข้อเสนอแนะ

	 การสร้างคุณค่าร่วมและความร่วมมือระหว่าง

เกษตรกรรายย่อย นักวิชาการ และภาคธุรกิจในการ

ผลิตพริกแห้งคุณภาพเป็นการเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถของเกษตรกร สร้างอาชีพ และรายได้ให้

กับเกษตรกรผ่านการเช่ือมโยงเกษตรกรกับตลาดโดย

บริษัท และสร้างความรู้ผ่านการปฏิบัติภายใต้การส่ง

เสริมการเรยีนรูจ้ากนักวชิาการเพือ่ให้เกษตกรสามารถ

ผลติผลผลติทีม่คีณุภาพส่งมอบให้กบัผูบ้รโิภค ซึง่กลไก

และระบบสนบัสนนุส�ำคญัในการทีก่่อให้เกดิการสร้าง

คณุค่าร่วมและความร่วมมือ ได้แก่ นโยบายของบรษัิท 

การสร้างเครอืข่าย ความเข้มแขง็และการบรหิารจดัการ

ของกลุ่มเกษตรกร การร่วมกันด�ำเนินงาน (Collective 

action) กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกร พันธกิจการวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อ

การพฒันา การวจิยัเชิงปฏบิติัการแบบมส่ีวนร่วม และ

ทักษะในการเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก

	 จากผลการวิจัยนี้ท�ำให้ค้นพบประเด็นส�ำคัญท่ี

สามารถน�ำมาเป็นข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 1) ในการสร้าง

คุณค่าร่วมควรค้นหาประเด็นการพัฒนาท่ีจะน�ำมาสู่

การเชื่อมโยงธุรกิจกับปัญหาของเกษตกรที่ประสบอยู่

เพื่อน�ำไปสู่การสร้างศักยภาพของเกษตรกรและความ

ส�ำเร็จในเชิงธุรกิจของภาคธุรกิจที่เข้ามาเป็นองค์

ประกอบหลักในการสร้างคุณค่าร่วม 2) การสร้างองค์

ความรูแ้ละถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างนักวชิาการและ

เกษตรกรควรเป็นการสร้างการเรียนรู้ในลักษณะการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory learning) เพื่อ

สร้างพลังอ�ำนาจ (Empowerment) ให้กับเกษตรกร 

และ 3) สถาบนัการศกึษาและภาคธรุกจิควรสร้างความ

ร่วมมือในการค้นหาชุมชน กลุ่มเกษตรกร เพื่อที่จะน�ำ

ไปสู่การแก้ปัญหา หรือพัฒนาเกษตรกรผ่านการสร้าง

คุณค่าร ่วมซึ่งจะน�ำไปสู ่การพัฒนาชุมชน และ

การเกษตรอย่างยั่งยืน
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Table 2 	 Showed farmers’ groups and members number, chili growing area and income of farmers’ groups  
which participated in the project 

Farmers’ 
groups

(Villages)

Member 
(House holds)

Chili growing 
area (Rai) 

Dried chili 
product (Kg.)

Income
(Baht)

Increasing income 
from local market 

(Baht)

Dondang 44 98 24,500 1,960,000 735,000

Nhongloom 21 64.5 16,125 1,290,000 483,750

Nhongloa 18 25 6,250 500,000 187,500

Ponpang 29 34 8,500 680,000 255,000

Total 112 221.5 55,375 4,430,000 1,661,250

Remarks: 1 Hectare = 6.25 Rai, 1 USD = 35 Baht, Dried chili product at local market = 50 Baht/Kg., Dried chili product 

which selling to company in this project = 80 Baht/Kg. Average chili growing area = 1.98 Rai.
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