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การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์ในจังหวัดขอนแก่น
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บทคดัย่อ: การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการกลุม่เกษตรกรปศสุตัว์อนิทรย์ีในจงัหวดัขอนแก่น เป็นการ
วิจัยเชิงบูรณาการ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์สมาชิก และ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น�ำ ตัวแทนคณะกรรมการ 
และตวัแทนสมาชกิ เพือ่ค้นหาศกัยภาพด้านการบรหิารจดัการของกลุม่ ผลการศกึษา พบว่า กลุม่มจีดุเด่น คอื ผูน้�ำมคีวาม
เสยีสละและมุง่มัน่ในการท�ำงานเพือ่ส่วนร่วมภายใต้บรหิารจดัการกลุม่แบบวฒันธรรมเครอืญาต ิท�ำให้สมาชกิสามคัคกีนั 
และพร้อมขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานของกลุม่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ อย่างไรกต็ามกลุม่มจีดุด้อย คอื ขาดการวางแผน
การผลติและการตลาด และโครงสร้างกลุม่ไม่เป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน เมือ่พจิารณาโอกาส พบว่า จากนโยบายรฐัทีเ่น้นการผลติ
และส่งเสรมิการบรโิภคสนิค้าเกษตรทีป่ลอดภยั กลุม่จงึมโีอกาสได้รบัการสนบัสนนุด้านต่างๆ จากหน่วยงานรฐัเพิม่มากขึน้ 
แต่ในขณะเดียวกันสภาพเศรษฐกิจของไทยในปัจจุบัน ท�ำให้จ�ำนวนผู้บริโภคที่จะตัดสินใจเลือกบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ
ลดน้อยลงตามไปด้วย ข้อเสนอแนะ คือ กลุ่มต้องมีการวางแผนการผลิตและการตลาด มีการจัดโครงสร้างกลุ่มและบังคับ
ใช้กฎระเบียบและข้อบังคับของกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเสริมสร้างความรู้ในการบริหาร
จัดการกลุ่มให้กับผู้น�ำและสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
ค�ำส�ำคัญ:  การบริหารจัดการ, ปศุสัตว์อินทรีย์, ขอนแก่น

ABSTRACT: The objective of this research was to investigate the administrative management of organic livestock 
farmer groups in Khon Kaen province. This research was integrative research. The research tools used to collect data 
were 1) interview schedule and 2) In-depth interview with leader, representative from committees and members to 
search for management potential of groups. Results showed that the groups have a public-spirited and determined 
leader who managed the group with the clan culture. This has united its members who were ready to achieve the 
objectives. However, the groups also had weaknesses which included lack of production and marketing planning and 
unclear organizational structure. The opportunity, the groups was benefited and supported by the government policy 
that emphasized on production and promoted the consumption of toxin-free agricultural products. Nevertheless, 
with the present economic issue of Thailand, it reduced the number of consumer who chose to consume the healthy 
food. This suggested that the groups must conduct the production and marketing plan, restructure its organization, 
and enforce the rules and regulations. Besides, the relevant organization should consistently provide the leader and 
member the knowledge on how to manage the groups too.  
Keywords: Administrative management, Organic Livestock, Khon Kaen
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บทน�ำ

การส่งเสริมและพัฒนาองค์กรเกษตรกรให้เข้ม

แขง็และสามารถพึง่พาตนเองได้นัน้ เกษตรกรต้องเกดิ

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรและชุมชนใน

การด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ทัง้ระดบัของการพึง่พาตนเอง

และระดับของการแข่งขัน กลไกหนึ่งที่สนับสนุนให้

เกษตรกรและชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มความ

สามารถจนน�ำไปสูเ่ป้าหมาย นัน้คอื การบรหิารจดัการ

กลุ่ม การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างกระบวนการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างเกษตรกรให้ช่วยเหลอืเกือ้กลู

กนั (ส�ำนกัพฒันาเกษตรกร, 2555) การด�ำเนนิงานกลุม่

ที่มีประสิทธิภาพนั้นจะขึ้นอยู ่กับคนในกลุ ่มเอง 

เนือ่งจากปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ภายในกลุม่ เช่น การไม่

ให้ความร่วมมือ การไม่มาประชุม การแตกต่างทาง

ความคิด และการไม่เสียสละ ล้วนเกิดจากสมาชิกใน

กลุ่มนั่นเอง ดังนั้นกลุ่มที่ดีต้องเกิดขึ้นด้วยความสมัคร

ใจ มีคณะกรรมการที่ดี มีการบริหารจัดการที่ถูกต้อง 

สมาชกิร่วมกนัวางแผนในการท�ำงาน แบ่งหน้าทีร่บัผดิ

ชอบร่วมกัน ซึ่งหากสามารถบริหารจัดการกลุ่มและ

คนในกลุม่ให้เกดิความร่วมมอืได้กจ็ะท�ำให้กลุม่มคีวาม

เข้มแข็งและยั่งยืน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2553)

การพัฒนาปศุสัตว์อินทรีย์มีแนวคิดหลัก คือ การ

พัฒนาแบบองค์รวม ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการ

พฒันา และอยูบ่นพืน้ฐานการปฏบิตัติามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและผู้บริโภค สร้างความ

มั่นคงทางอาหาร สร้างรายได้ และแก้ปัญหาความ

ยากจนของเกษตรกร (กรมปศุสัตว์, 2555) โดย

ส�ำนักงานปศุสัตว์เขต 4 เป็นหน่วยงานหลักในสังกัด

กรมปศสุตัว์ทีไ่ด้ด�ำเนนิงานด้านปศสุตัว์อนิทรย์ีในพืน้ที่ 

16 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดย

หนึ่งในแผนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ก็คือ การส่งเสริม

สนับสนุนกลุ่มผลิตปศุสัตว์อินทรีย์วิถีพื้นบ้านและเชิง

พาณิชย์ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่ม

เกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์ให้เกิดขึ้นในพื้นที่รับผิดชอบ 

จังหวัดขอนแก่น มีกลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์

ทั้งหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองค�ำมืด

เหนือ กลุ ่มผู ้ เลี้ยงไก่อินทรีย ์ค�ำปลาหลาย กลุ ่ม

เกษตรกรโนนสมบูรณ์ กลุ่มเกษตรกรโสกนกเต็น และ

กลุ่มปศุสัตว์อินทรีย์บ้านโนนเขวา ซึ่งมีจ�ำนวนสมาชิก

กลุ่มรวมกันประมาณ 120 คน (ส�ำนักงานปศุสัตว์เขต 

4, 2555) โดยมุ่งเน้นการเลี้ยงสัตว์ตามหลักปศุสัตว์

อินทรีย์ แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานั้นกลับ พบว่า 

การด�ำเนินงานของกลุ ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ยังคง

ประสบปัญหาด้านการด�ำเนนิงาน โดยเฉพาะด้านการ

บริหารจัดการของกลุ่ม ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส�ำคัญในการ

สร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนของกลุ่ม ตลอดจนการ

ประกอบอาชพีการปศสุตัว์ของสมาชกิต่อไปในอนาคต 

ดังนั้น การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นศึกษาทางด้านการ

บริหารจัดการกลุ่ม โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษา 1) ข้อมูลพื้นฐานบางประการของสมาชิกกลุ่ม 

และ 2) จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และข้อจ�ำกัดด้านการ

บรหิารจดัการของกลุม่เกษตรกรปศสุตัว์อนิทรย์ี เพือ่น�ำ

ผลการศึกษาที่ได้เสนอแนะให้กับกลุ่มและหน่วยงาน

รัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

ของกลุม่ ตลอดจนใช้เป็นข้อมลูเพือ่การวางแผนงานส่ง

เสริมการเลี้ยงสัตว์ตามหลักการปศุสัตว์อินทรีย์ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

วิธีการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบูรณาการ (Mix 

Method) ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Re-

search) ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีกระบวนการในด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยใช้วิจัยเชิงปริมาณ (Quantita-

tive research) เพือ่ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานบางประการที่

ส�ำคัญของเกษตรกรที่ เป ็นสมาชิกกลุ ่มเกษตรกร

ปศุสัตว์อินทรีย์ ได้แก่ ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจัย

ด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคม และรูปแบบการเลี้ยง

สตัว์ของเกษตรกร ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูสมาชกิ

กลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์ในจังหวัดขอนแก่นที่ได้
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ขึ้นทะเบียนกับส�ำนักงานปศุสัตว์เขต 4 จ�ำนวน 3 กลุ่ม 

ได้แก่ กลุม่เกษตรกรโนนสมบรูณ์ กลุม่เกษตรกรโสกนก

เต็น และกลุ่มเกษตรกรบ้านโนนเขวา ซึ่งมีจ�ำนวน

สมาชิกรวมกันทั้งหมด 80 คน เป็นการเลือกตัวอย่าง

แบบเจาะจง (purposive selection)เนื่องจากกลุ่ม

เกษตรกรดงักล่าวอยูใ่นเป้าหมายของกรมปศสุตัว์ทีจ่ะ

ยกระดบัให้เป็นศนูย์เรยีนรูด้้านปศสุตัว์อนิทรย์ีในพืน้ที่

จังหวัดขอนแก่น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ

สมัภาษณ์เชงิโครงสร้าง และวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติิ

พรรณนา 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยใช้วิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) เพื่อศึกษาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส 

และข้อจ�ำกดัด้านการบรหิารจดัการของกลุม่เกษตรกร

ปศุสัตว์อินทรีย์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์

เชงิลกึ (In-depth interview) กบัผูน้�ำกลุม่ ตวัแทนคณะ

กรรมการกลุ่ม และตัวแทนสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร

ปศุสัตว์อินทรีย์ในจังหวัดขอนแก่น 

ผลการศึกษาและวิจารณ์

ผลการศึกษาได้จ�ำแนกเป็น 2 ส่วนตามวัตถุประสงค์ที่

ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)  	 ข้อมูลพื้นฐานบางประการของเกษตรกรที่

เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์

สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงที่มีอายุ

ระหว่าง 52 – 64 ปี มีการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 

4 รายได้จากการจ�ำหน่ายผลผลติปศสุตัว์อนิทรย์ีเฉลีย่

ครัวเรือนละ 22,416 บาทต่อปี และมีภาระหนี้สินคง

ค้างเฉลี่ยครัวเรือนละ 118,644 บาท โดยมีจ�ำนวน

สมาชิกเฉลี่ยครัวเรือนละ 5 คน แต่มีจ�ำนวนแรงงาน

ที่ท�ำการเกษตรเต็มเวลาเฉลี่ยครัวเรือนละ 3 คน 

สมาชิกมีประสบการณ์ในการเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย 7 ปี และ

ได้เข้าร่วมกลุม่เกษตรกรปศสุตัว์อนิทรย์ีเฉลีย่ 3 ปี ทัง้นี้

สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท�ำนาเป็นหลัก และมี

การเลี้ยงสัตว์แบบอินทรีย์เป็นอาชีพเสริม สมาชิกมี

ทีด่นิถอืครองทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องตนเองเฉลีย่ 21 ไร่ต่อ

คน โดยจะมีการผลิตพืชแบบเกษตรอินทรีย์ในพื้นที่

ควบคูก่บัการเลีย้งสตัว์ และใช้เงนิทนุของตนเองในการ

เลีย้งสตัว์แบบอนิทรย์ี สมาชกิ        ส่วนใหญ่ไม่ได้ด�ำรง

ต�ำแหน่งทางสังคม และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร

อื่นๆ นอกจากกลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์ เท่านั้น

สมาชิกกลุ่มได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการผลิต

ปศุสัตว์อินทรีย์จากสื่อต่างๆ เฉลี่ย 4 ครั้งต่อเดือน โดย

ได้รับข่าวสารจากเพื่อนสมาชิกภายในกลุ่มมากที่สุด 

และมกีารตดิต่อสือ่สารกบัปศสุตัว์อ�ำเภอมากทีส่ดุโดย

เฉลี่ย 2 ครั้งต่อเดือน ด้านรูปแบบการเลี้ยงสัตว์ของ

สมาชิกกลุ่ม พบว่า ชนิดสัตว์ที่สมาชิกนิยมเลี้ยงใน

ระบบการผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ คือ ไก่พื้นเมือง รองลง

มา ได้แก่ เป็ด และไก่ไข่ ตามล�ำดับ โดยพันธุ์สัตว์ส่วน

ใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากกรมปศุสัตว์ และ

สมาชิกส่วนใหญ่มีลักษณะเลี้ยงสัตว์แบบปล่อยอิสระ

นิยมใช้เศษเหลือจากการท�ำการเกษตรเป็นแหล่ง

อาหารส�ำหรบัเลีย้งสตัว์ ท�ำให้มต้ีนทนุการเลีย้งสตัว์ใน

ระบบอินทรีย ์น ้อยกว ่าการเลี้ยงสัตว ์แบบทั่วไป 

วัตถุประสงค์หลักของการเลี้ยงสัตว์ คือ เพื่อบริโภคใน

ครัวเรือน หากเหลือจึงน�ำมาจ�ำหน่ายแบบต่างคนต่าง

ขาย สมาชกิส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายให้กบัพ่อค้าในชมุชน

และเพื่อนบ้าน โดยไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อจ�ำหน่าย

ผลผลิต 

จากการศึกษา พบว่า สมาชิกกลุ่มมีรูปแบบ

การเลี้ยงสัตว์แบบหลังบ้าน มีการปลูกพืชและเลี้ยง

สัตว์ผสมผสานกันไปตามศักยภาพของทรัพยากรที่มี

อยู่ในชุมชนและจ�ำนวนแรงงานในครัวเรือน โดยการ

เลี้ยงสัตว์ของสมาชิกเปรียบเสมือนการออมทรัพย์ของ

ครัวเรือน เนื่องจากไม่ต้องใช้เงินสดซื้อหา ไม่อิงตลาด 

ลงทุนต�่ำ และถ้าหากผลผลิตเหลือก็สามารถจ�ำหน่าย

ภายในชมุชน เป็นการสร้างรายได้เสรมิให้กบัครวัเรอืน

อีกทางหนึ่ง ข้อสังเกตที่ส�ำคัญ ก็คือ สมาชิกกลุ่มจะ

จ�ำหน่ายผลผลิตในลักษณะต่างคนต่างขายมากกว่า

การรวมกลุ่มกันเพื่อจ�ำหน่ายผลผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของประทานทิพย์ (2557) ที่พบ

ว่าเกษตรกรจะขายผลผลิตทางการเกษตรให้กับผู ้

บริโภคโดยตรง พบเห็นโดยทั่วไปในหมู่บ้านชุมชน

เกษตร เช่น ตลาดสด ร้านค้าของช�ำในหมูบ้่าน เป็นต้น 
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2) 	 จดุเด่น จดุด้อย โอกาส และข้อจ�ำกดัด้านการ

บริหารจัดการของกลุ ่มเกษตรกรปศุสัตว ์อินทรีย ์ 

สามารถสรุปได้ดังนี้

2.1)	 จุดเด่น ได้แก่ 1) ผู้น�ำกลุ่มมีความเสีย

สละและมุ่งมั่นในการท�ำงานเพื่อส่วนร่วม รับฟังและ

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมเสนอปัญหาและแนวทาง

แก้ไขปัญหาของกลุม่ ผลกัดนัการเลีย้งสตัว์ของสมาชกิ

ให้เป็นตามหลักการปศุสัตว์อินทรีย์ 2) การด�ำเนินงาน

ของกลุม่เป็นแบบวฒันธรรมเครอืญาต ิ(Clan Culture) 

ท�ำให้บรรยากาศในกลุ ่มมีความรักและผูกพันกัน 

สมาชกิกลุม่สามารถแสดงความคดิเหน็ต่างๆ ได้อย่าง

เตม็ที ่สอดคล้องกบังานวจิยัของสนุย์ี และคณะ (2555) 

ที่พบว่า ความสัมพันธ์แบบเครือญาติและเพื่อนพ้อง 

ท� ำ ใ ห ้ ส ม า ชิ ก ก ล ้ า อ ภิ ป ร า ย แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ประสบการณ์ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบที่ไม่เป็น

ทางการ เหมาะกบับรบิทของชมุชนในชนบท 3) สมาชกิ

ภายในกลุม่ส่วนใหญ่มคีวามรูแ้ละความเข้าใจเกีย่วกบั

หลักการปศุสัตว์อินทรีย์ เน้นการพึ่งพาตนเองโดยลด

การใช้ปัจจัยการผลิตภายนอกให้มากที่สุด และ

พยายามปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว เช่น หลีกเลี่ยง

การใช้ยาปฏิชีวนะโดยไม่จ�ำเป็น การใช้สมุนไพรใน

ชมุชนเพือ่ป้องกนัโรคและเสรมิสขุภาพให้กบัสตัว์เลีย้ง 

เป็นต้น 4) สมาชิกภายในกลุ่มมีความพร้อมที่จะให้

ความร่วมมอืในการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของกลุม่ และ

หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องในการปรับเปลี่ยนระบบการ

เลีย้งสตัว์ให้เป็นไปตามหลกัการปศสุตัว์อนิทรย์ีมากขึน้ 

และ 5) ได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วข้อง

ในด้านพันธุ์สัตว์ วัสดุและอุปกรณ์ในการเลี้ยงสัตว์ 

ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรู้ปศุสัตว์อินทรีย์เป็น

ประจ�ำทุกปี 

2.2) 	 จุดด้อย ได้แก่ 1) สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่

ไม่มกีารวางแผนการผลติ คอื สมาชกิแต่ละคนจะเลีย้ง

สัตว์ตามสภาพความเป็นอยู ่และตามก�ำลังความ

สามารถของตนเองเท่านัน้ โดยไม่มกีารจดบนัทกึข้อมลู

ฟาร์มของตนเอง ท�ำให้กลุ่มขาดข้อมูลและไม่สามารถ

วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดได้ 2) สมาชิกบางคนไม่มีความรู้ ความเข้าใจถึง

วตัถปุระสงค์ทีแ่ท้จรงิของการรวมกลุม่และการด�ำเนนิ

งานของกลุ่ม 3) ผู้น�ำและกรรมการฝ่ายต่างๆ เกิดขึ้น

จากการเลอืกตัง้แบบไม่เป็นทางการ และไม่มวีาระการ

ด�ำเนินงาน ท�ำให้เกิดการกีดกันกรรมการหรือสมาชิก

กลุม่คนอืน่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถให้เข้ามามส่ีวนใน

การบรหิารจดัการกลุม่ 4) โครงสร้างการรวมกลุม่ยงัไม่

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น การแบ่งหน้าที่ความรับผิด

ชอบของกรรมการ การบังคับใช้กฎ ระเบียบ และข้อ

บังคับของกลุ่ม ไม่มีกิจกรรมในการด�ำเนินงานกลุ่มที่

ต่อเนื่อง เป็นต้น และ 5) กลุ่มขาดศักยภาพในการ

ด�ำเนินกิจกรรมทางด้านการตลาดของผลผลิต ท�ำให้

สมาชิกกลุ ่มขาดแรงจูงใจในการขยายพื้นที่และ

ปริมาณการเลี้ยงสัตว์ของตนเองให้เพิ่มมากขึ้น

2.3) 	 โ อ ก า ส  ไ ด ้ แ ก ่  1 )  ผ ล จ า ก ก า ร

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและนโยบายภาค

รัฐในปัจจุบันซึ่งต่างสนับสนุนให้เกิดการบริโภคสินค้า

เกษตรที่ปลอดสารพิษเพื่อสุขภาพ ท�ำให้กลุ่มลูกค้ารัก

สุขภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 2) วัฒนธรรมการบริโภค

ของคนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนิยมบริโภคเนื้อ

สัตว์ในทุกมื้ออาหาร โดยเฉพาะไก่พื้นเมือง จึงท�ำให้

แนวโน้มความต้องการบริโภคเนื้อสัตว์สูงขึ้น และ 3) 

หน่วยงานของรฐัทีเ่กีย่วข้อง โดยเฉพาะกรมปศสุตัว์ยงั

คงให้การสนบัสนนุองค์ความรูเ้กีย่วกบัหลกัการปศสุตัว์

อินทรีย์แก่เกษตรกร ท�ำให้สมาชิกกลุ่มได้รับโอกาสใน

การเข้ารับการอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้าน

ปศุสัตว์อินทรีย์อย่างต่อเนื่อง

2.4) 	 ข้อจ�ำกดั ได้แก่ 1) ผูบ้รโิภคในพืน้ทีส่่วน

ใหญ่ยงัไม่มคีวามตระหนกัถงึอนัตรายเกีย่วกบัสารพษิ

ตกค้างในเนื้อสัตว์ และไม่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยว

กับสินค้าปศุสัตว์อินทรีย์ เนื่องจากเป็นเรื่องที่ค่อนข้าง

ใหม่ 2) ปัญหาสภาพเศรษฐกิจของไทยที่เกิดขึ้นใน

ปัจจบุนั ส่งผลให้มจี�ำนวนผูบ้รโิภคบางส่วนเท่านัน้ทีจ่ะ

ตัดสินใจเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพและยอม

จ่ายเพื่อชื้อสินค้าประเภทเกษตรอินทรีย์ 3) การ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่ร้อนมากขึ้นในปัจจุบัน 

ท�ำให้เกิดปัญหาด้านอัตราการเจริญเติบโตของสัตว์

เลี้ยงที่ช้าและมีอัตราการตายสูง และ 4) ปัญหาโรค
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ระบาดในสัตว์ โดยเฉพาะโรคอหิวาต์ในเป็ดและไก่ 

เนื่องจากเกษตรกรจะพยายามหลีกเลี่ยงการใช้ยา

ปฏิชีวนะในสัตว์ตามหลักการผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ 

ท�ำให้มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดโรคระบาดภายในฟาร์ม

ของเกษตรกร

สรุปและข้อเสนอแนะ

การบรหิารจดัการกลุม่เกษตรกรปศสุตัว์อนิทรย์ีใน

จงัหวดัขอนแก่น สรปุได้ว่า ปัญหาทีส่�ำคญัทีส่ดุในการ

บริหารจัดการของกลุ่ม คือ ปัญหาด้านการวางแผน

และการจัดองค์กร เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรไม่มีการ

วางแผนการผลิตและการวางแผนการตลาดที่เป็นรูป

ธรรม ส่งผลให้ไม่มกีารรวมกลุม่กนัเพือ่จ�ำหน่ายผลผลติ

ปศสุตัว์อนิทรย์ีทีช่ดัเจน เป็นการสญูเสยีโอกาสทางการ

ตลาดจ�ำนวนมากในแต่ละปี นอกจากนี้ยังมีการจัด

โครงสร้างกลุม่แบบหลวมๆ กล่าวคอื อ�ำนาจการตดัสนิ

ใจจะขึ้นอยู่กับผู้น�ำกลุ่มเป็นหลัก โดยผู้น�ำจะพยายาม

หลีกเลี่ยงมิให้เกิดความรู้สึกขัดแย้งขึ้นภายในกลุ่ม 

ท�ำให้การบังคับใช้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของกลุ่ม

ไม่สามารถกระท�ำได้อย่างเตม็ที ่จากปัญหาทีก่ล่าวมา

ข้างต้นนั้นสาเหตุที่ส�ำคัญ ก็คือ ผู้น�ำกลุ่ม กรรมการ 

และสมาชิกกลุ ่มไม ่มีความรู ้  ความเข ้าใจ และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับในการบริหารจัดการกลุ่มและ

ธุรกิจการเกษตร ซึ่งสามารถแสดงภาพรวมปัญหาได้

ดังนี้ (Figure 1)

จากผลการวิจัยสามารถเสนอข้อแนะน�ำได้ 4 

ประการ ดังนี้ 1) กลุ่มควรมีการจัดเก็บข้อมูลด้านการ

เลี้ยงสัตว์ของสมาชิก เพื่อสามารถน�ำมาใช้ในการ

วางแผนการผลิตและพัฒนาการเลี้ยงสัตว์ของสมาชิก

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) กลุ่มจะต้องด�ำเนินกิจกรรม

ทางการตลาด โดยประสานงานกับพ่อค้าผู ้รับซื้อ

ผลผลิต และให้สมาชิกน�ำผลผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ของ

ตนเองมารวมไว้ที่กลุ่ม เพื่อให้กลุ่มเกิดการด�ำเนินงาน

ด้านการตลาดทีช่ดัเจนมากขึน้ และลดความเอารดัเอา

เปรียบจากพ่อค้าคนกลาง ซึ่งจะท�ำให้สมาชิกได้รับผล

ตอบแทนเพิ่มขึ้น 3) กลุ่มควรมีโครงสร้างกลุ่ม กฎ

ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่าน

กระบวนการมส่ีวนร่วมของสมาชกิกลุม่ ซึง่จะส่งผลต่อ

การยอมรับและปฏิบัติตามของสมาชิกกลุ่ม อีกทั้งยัง

เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการของผูน้�ำกลุม่ในการ

ควบคุมสมาชิกกลุ่ม และ 4) หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง

ต้องให้ความส�ำคัญในการเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจในประเดน็ด้านการบรหิารจดัการกลุม่ให้กบัผูน้�ำ

และสมาชกิกลุม่อย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนมบีทบาทและ

หน้าที่ในการเอื้อให้สมาชิกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และมี

ทกัษะในการเข้าร่วมกระบวนการกลุม่ โดยเฉพาะด้าน

การวางแผนการผลิตและการตลาด โดยผ่านที่ประชุม

กลุ่มและอยู่บนพื้นฐานของการบริหารจัดการกลุ่มใน

รูปแบบวัฒนธรรมเครือญาติ (Clan Culture) ซึ่งจะ

ท�ำให้กลุม่เกษตรกรปศสุตัว์อนิทรย์ีในจงัหวดัขอนแก่น

มกีารด�ำเนนิงานได้อย่างยัง่ยนื จากข้อแนะน�ำดงักล่าว

มาแล้วสามารถแสดงภาพรวมการเชือ่มโยงการบรหิาร

จัดการกลุ ่มเกษตรกรปศุสัตว ์อินทรีย ์ในจังหวัด

ขอนแก่น ได้ดังนี้ (Figure 1) 



594 แก่นเกษตร 44 ฉบับพิเศษ 1 : (2559).
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	 ขอขอบคุณกองทุนสนับสนุนการวิจัย คณะ

เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ให ้การ

สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้  ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่

ส�ำนักงานปศุสัตว์เขต 4 (ขอนแก่น) ที่ให้ข้อมูลและ

ประสานงานกับกลุ่มเกษตรกรปศุสัตว์อินทรีย์ในพื้นที่ 

และขอขอบคุณผู้น�ำกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มเกษตรกร

ปศุสัตว์อินทรีย์ในจังหวัดขอนแก่นทุกท่าน ที่ให้ความ

ร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้
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