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บทคดัย่อ: การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (1)สภาพทางสงัคมและเศรษฐกจิของกรรมการกลุม่วสิาหกจิชมุชนการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร (2)การด�ำเนินงานของกลุ่ม (3)ปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายกลุ่ม (4)แนวทาง
พัฒนาเครือข่ายกลุ่ม (5)ปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครือข่าย จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการกลุ่มมีอายุ
เฉลี่ย 48.12 ปี มีการรับรู้ข่าวสารจากสื่อบุคคล โดยรับรู้จาก ผู้น�ำหมู่บ้าน ประกอบอาชีพท�ำนาเป็นหลัก มีรายได้ครัวเรือน
เฉลี่ย 56,395.83 บาท/ปี รายได้ส่วนใหญ่มาจากการท�ำนา การก่อตั้งกลุ่มเกิดจากผู้น�ำชุมชนและการส่งเสริมจากหน่วย
งานของรัฐที่มาของทุนเกิดจากทรัพยากรของชุมชน ใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ปัจจัยเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดเครือข่ายมีผลระดับ
มากทัง้ในด้านการจดัการเครอืข่าย ด้านนโยบาย และด้านการปฏบิตังิานตามโครงการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชนของเจ้าหน้าที่ 
แนวทางพัฒนาเครือข่าย ได้แก่ ระยะเตรียมการ ระยะก่อตั้ง ระยะด�ำเนินกิจกรรม และระยะขยายเครือข่าย ปัญหาที่พบ 
คือ กลุ่มไม่สามารถรวมตัวกันจัดตั้งเป็นเครือข่ายได้ต้องมีเจ้าหน้าที่ของรัฐช่วยประสานงานอย่างต่อเนื่อง
ค�ำส�ำคัญ: เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน, การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ABSTRACT: The objectives of this study were (1)to study social and economic state of committee of community 
enterprise groups (2)to study their opinions on the operation of the community enterprise groups; (3)to study their 
opinions on factors affecting the development of the community enterprise group network; (4)to study their opinions 
on guidelines for developing the community enterprise group network (5)to study their problems and suggestions on 
the development of the community enterprise group network. The findings of this study were as follows the average age 
of the studied committee was 48.12 years. They had been transferred information on the community enterprise groups 
from personal media such as village leaders. Their main occupation was a farmer. The average of their family income 
was 56,395.83 baht/year. the community enterprise groups were formed by community leaders. Most of their capital 
was derived from community resources, local wisdom. The Committee has agreed that the major factors affecting  
the development of the Community Enterprise. The Committee Members have agreed to develop the Enterprise in 
phases. Problems faced were; Group was not able to come together to form the Network. 
Keywords: Network community enterprises, Processing food and Product
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บทน�ำ

	 ในช่วงปี 2540 ทีผ่่านมา ประเทศไทยได้รบัผลกระ

ทบจากวิกฤติการณ์การเงินในเอเชียและมีผลกระทบ

ถึงหลายประเทศในเอเชีย รวมถึงประเทศไทยด้วย ดัง

นัน้แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่10 

จงึได้มแีผนก�ำหนดทีจ่ะพฒันาประเทศทีม่จีดุมุง่หมาย

ในการแก้ปัญหาความยากจน และยกระดับชีวิตคน

ส่วนใหญ่ของประเทศซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

ทางการเกษตรเพือ่ให้เกดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืและความ

อยูด่มีสีขุของคนไทย ภายใต้แนวทางปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง และมีผลสืบเนื่องมาสู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

ฉบับที่  11 ในด้านการสร ้างความเข ้มแข็งภาค

การเกษตรจึงมีการก�ำหนดพระราชบัญญัติส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดยวิสาหกิจชุมชนจะ

ด�ำเนินการในรูปแบบคลอบคลุมกิจกรรม การแปรรูป 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร ภูมิปัญญา และ

ผลผลิตของชุมชน เพื่อเกิดการการพึ่งพาตนเองและ

เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร รวมถึงการสร้าง

องค์กรชุมชน/เครือข่ายองค์กรชุมชน ส�ำนักงานเกษตร

จังหวัดยโสธรและหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องได้มีการ

พฒันาและประเมนิศกัยภาพกลุม่วสิาหกจิชมุชนอย่าง

ต่อเนื่อง มีแนวทางในการส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างครบวงจร โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนา

วสิาหกจิชมุชนทีม่กีารประเมนิศกัยภาพในระดบัด ีการ

ศกึษาครัง้นีจ้งึมุง่ศกึษากลุม่วสิาหกจิชมุชนการแปรรปู

และผลติภณัฑ์อาหาร จงัหวดัยโสธร ในด้านสงัคมและ

เศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ ่ม การด�ำเนินงาน 

ปัจจัยเงื่อนไข ที่มีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายกลุ ่ม 

แนวทางพฒันาเครอืข่ายกลุม่ ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ซึง่ในด�ำเนนิงานของกลุม่ยงัขาดการบรูณาการร่วมกนั 

มีลักษณะต่างคนต่างท�ำ ไม่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารและวัตถุดิบในการแปรรูป

วิธีการศึกษา

	 ท�ำการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) 

เลือกเก็บข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัด ที่ได้รับการประเมินในระดับ

ด ี48 กลุม่ ในปี 2556 และเจาะจงเลอืกคณะกรรมการ

กลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 

เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ จ�ำนวน 240 คน เครื่อง

มือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structure Interview) ประกอบด้วยค�ำถาม

แบบปลายปิด (Close-ended question) และค�ำถาม

ปลายเปิด (Open-ended question) 

ผลการศึกษา

	 1. 	 สภาพพื้นฐานทางสังคม และเศรษฐกิจ

ของคณะกรรมการวสิาหกจิชมุชนแปรรปูและผลติ

อาหารในจังหวัดยโสธร คณะกรรมการกลุ่ม มีอายุ

เฉลี่ย 48.12 ปี ส่วนใหญ่จบมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เกือบทั้งหมด มีสถานภาพสมรส มีจ�ำนวนสมาชิกใน

ครัวเรือนเฉลี่ย 3.37 คน ต่อครัวเรือน เกือบครึ่งเป็น

สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน มีต�ำแหน่งในชุมชนคือเป็น

กรรมการกองทุนหมู่บ้าน  ได้รับข้อมูลข่าวสารในเรื่อง

วสิาหกจิชมุชนจากผูน้�ำชมุชนในระดบัมาก ได้รบัความ

รู้จากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับปานกลาง 

โดยรบัจากสือ่วทิยโุทรทศัน์ และสือ่ทีไ่ด้รบัความรูน้้อย

ที่สุดคือหนังสือพิมพ์

	 2. 	 สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการ

กลุม่วสิาหกจิชมุชนคณะกรรมการวสิาหกจิชมุชน 

คณะกรรมการกลุม่มอีาชพีหลกัคอืการท�ำนา มแีรงงาน

ในครวัเรอืนเฉลีย่ 2.95 คน รายได้ส่วนใหญ่มาจากการ

ท�ำนา 20,000-200,000 บาทต่อปี และมีรายได้จาก

การร่วมกิจกรรมกลุ่มสูงสุด 7,500 บาทต่อเดือน ราย

ได้ครัวเรือนสูงสุด 200,000 บาท ส่วนรายจ่ายภาค

เกษตรในครัวเรือนจากการท�ำนา เฉลี่ย 20,675 บาท 

และคณะกรรมการเกือบทั้งหมดกู้ยืมเงินจากธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เฉลี่ย 49,196 

บาท 
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	 3.	 ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการ

ด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่ม

เห็นว่า การก่อตั้งกลุ่มเกิดจากผู้น�ำชุมชนและการส่ง

เสริมจากหน่วยงานภาครัฐทุนส่วนใหญ่เริ่มมาจาก

ทรพัยากรและใช้วตัถดุบิของท้องถิน่ แหล่งงบประมาณ

ส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร  สินค้ามีการฝากขายร้านค้า

ชุมชนมากที่สุด การจัดสรรผลประโยชน์มีการจัดสรร

ตามจ�ำนวนหุ้น 

	 4.	 ความคิดเห็นคณะกรรมการต่อปัจจัย

เงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาครือข่ายวิสาหกิจ

ชมุชนแปรรปูและผลติภณัฑ์อาหารจงัหวดัยโสธร 

ความคิดเห็นถึงปัจจัยด้านการจัดการเครือข่าย มีผล

ระดับมาก ได้แก่ เรื่องการมีศูนย์เครือข่าย การก�ำหนด

เป้าหมาย การมีกิจกรรมพบปะ ปัจจัยด้านนโยบายมี

ผลระดบัมาก ได้แก่ การส่งเสรมิความเข้มแขง็ด้านการ

ผลิต ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการให้สิน

เชือ่/ให้ความรูก้บักลุม่ ปัจจยัด้านกรรมการเครอืข่าย มี

ผลระดบัมาก ได้แก่ สามารถแก้ไขปัญหาได้เมือ่สมาชกิ

กลุ่มมีปัญหา และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้

ปัญหา และ ปัจจยัด้านสมาชกิทีเ่ข้าร่วมโครงการ มผีล

ระดับปานกลาง ได้แก่ สมาชิกมีความสนใจให้ความ

ร่วมมือในกิจกรรม ด้านความสนใจของสมาชิกในการ

เข้าร่วมประชุม ด้านความสนใจของสมาชิกในการรับ

การถ่ายทอดความรู้ในกิจกรรมแปรรูป การให้ความ

ร่วมมือในการเก็บเงินเข้ากองทุน การยอมรับเงื่อนไข

การใช้ประโยชน์จากกองทนุ ปัจจยัด้านการปฏบิตังิาน

ตามโครงการ มีผลระดับมาก ได้แก่ ความสามารถใน

การแก้ปัญหาให้กลุ่มและสมาชิก และการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่สมาชิกอย่างสมํ่าเสมอ ปัจจัยด้านผล

ประโยชน์ที่ได้รับ มีผลระดับปานกลาง ได้แก่ ความรู้ที่

ถกูต้องมผีลต่อการพฒันาเครอืข่าย ความมชีือ่เสยีงใน

ด้านการแปรรปูมผีลต่อการพฒันาเครอืข่าย การมรีาย

ได้มีผลต่อการพัฒนาเครือข่าย การปรับปรุงคุณภาพ

ของผลผลติมผีลต่อการพฒันาเครอืข่าย การลดต้นทนุ

ของการผลิตมีผลต่อการพัฒนาเครือข่าย ปัจจัยด้าน

การตลาด มีผลระดับปานกลาง ได้แก่ การที่สินค้ามี

คุณภาพมีผลต่อการพัฒนาเครือข่าย สินค้าตรงตาม

ความต้องการของตลาดมีผลต่อการพัฒนาเครือข่าย 

การวางแผนด้านการตลาดสอดคล้องกบัตลาดมผีลต่อ

การพัฒนาเครือข่าย 

	 5. 	 ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อ

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

แปรรปูและผลติภณัฑ์อาหาร จงัหวดัยโสธร จากการ

ศึกษาพบว่าความคิดเห็นต่อการพัฒนาเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนใน 4 ระยะ มีดังนี้ ระยะเตรียมการ/ก่อ

เกิด คณะกรรมการกลุ ่ม เห็นด้วยกับแนวทางการ

พัฒนาเครือข่ายในระยะนี้ในภาพรวมในระดับปาน

กลาง ในประเดน็ การประชาสมัพนัธ์ให้เกษตรกรทราบ

ถงึการรวมตวัเป็นเครอืข่าย การมกีจิกรรมให้เกษตรกร

มาพบปะท�ำความรูจ้กักนั การมกีารก�ำหนดการประชมุ

ชี้แจงเรื่องเครือข่ายและการส่งเสริมให้มีการแลก

เปลี่ยนข้อมูลเบื้องต้น ระยะก่อตั้ง คณะกรรมการกลุ่ม

เห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาเครือข่ายระยะนี้ภาพรวม

อยูใ่นระดบัปานกลาง ในประเดน็ สมาชกิมกีารก�ำหนด

เป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน การคัดเลือก

กรรมการบรหิารเครอืข่าย การร่วมกนัก�ำหนดเครอืข่าย

วสิาหกจิชมุชนระดบั การจดัประชมุให้สมาชกิเครอืข่าย

ได้พบปะแลกเปลี่ยนกันสมํ่าเสมอ การจัดท�ำระเบียบ

ข้อบงัคบัเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน ระยะด�ำเนนิกจิกรรม 

คณะกรรมการกลุ่มเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาเครือ

ข่ายระยะนี้ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในประเด็น

สมาชกิเครอืข่ายมกีารประชมุร่วมกนัสมํา่เสมอ สมาชกิ

เครือข่ายก�ำหนดเป้าหมายเครือข่ายร่วมกัน ก�ำหนด

แผนยุทธการด�ำเนินงานของเครือข่าย ด�ำเนินกิจกรรม

ตามแผนทีก่�ำหนดร่วมกนั มกีารสนบัสนนุทรพัยากรซึง่

กันและกัน มีการสรุปและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

จัดให้มีการติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอย่างต่อ

เนื่องมีการเพิ่มพูนความรู้สมาชิกเครือข่าย ระยะขยาย

เครือข่ายคณะกรรมการกลุ ่มเห็นด้วยกับแนวทาง

พฒันาเครอืข่ายในระยะนีใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง ในประเดน็ มกีารตดิต่อเชือ่มโยงด้านบรหิารงาน

องค์กร มีการติดต่อเชื่อมโยงด้านการวางแผน ติดต่อ

เชือ่มโยงด้านการวางแผนวางแผนการด�ำเนนิงานของ
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กลุม่ ตดิต่อเชือ่มโยงด้านบรหิารการตลาด มกีารตดิต่อ

ด ้ านการจัดการความรู ้  ติดต ่อ เชื่ อมโยงด ้าน

กระบวนการจัดสินค้าและบริการ มีการจัดกิจกรรมให้

สมาชิกได้พบปะ มีการประชุมสัญจร มีการสร้างแรง

จูงใจเพื่อเกิดการเป็นเครือข ่าย มีการสนับสนุน

ทรัพยากรซึ่งกันและกันในสมาชิกเครือข่าย ให้ความ

ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่างๆในเครือข่าย การสร้าง

ผู้น�ำรุ่นใหม่เพื่อสืบทอดการบริหารงานของเครือข่าย 

และมกีารตดิต่อเชือ่มโยงด้านการบรหิารสมาชกิระดบั

น้อย 

สรุปและวิจารณ์

	 1. 	 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปแลละผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัด

ยโสธร สมาชกิส่วนใหญ่มอีายเุฉลีย่ 48.12 ปี ซึง่เป็นวยั

ทีก่�ำลงัมคีวามกระตอืรอืร้นในการท�ำงาน ส่วนใหญ่จบ

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระดับความรู้ที่ง่ายต่อ

การส่งเสริม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริลักษณ์ 

(2550) ที่ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการ

ด�ำเนนิงานวสิาหกจิชมุชน ในอ�ำเภอดอนเจดย์ี จงัหวดั

สุพรรณบุรี พบว่าสมาชิกมีอายุเฉลี่ย 47.13 ปี แต่มี

ความขัดแย้งกันในระดับการศึกษาที่พบว่าระดับการ

ศึกษาส่วนใหญ่จบประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งใน

ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส�ำคัญในเรื่องของการศึกษา 

และสถานศึกษามีการส่งเสริมในเชิงรุกให้โอกาสกับ

ผูน้�ำชมุชน และประชาชนทัว่ไปให้มคีวามรูแ้ละวฒุกิาร

ศกึษาเพิม่มากขึน้ ผลการศกึษาพบว่าคณะกรรมการก

ลุ่มฯมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากผู้น�ำชุมชนในระดับ

มาก รองลงมาจากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และ

จากสือ่วทิยโุทรทศัน์ ในระดบัปานกลาง และน้อยทีส่ดุ

จากหนังสือพิมพ์ขัดแย้งกับผลการวิจัยของ ศิริลักษณ์ 

(2550) พบว่า การรับรู้ข่าวสารได้รับจากเจ้าหน้าที่ส่ง

เสรมิการเกษตรมากทีส่ดุ รองลงมาคอืการรบัรูข่้าวสาร

จากผูน้�ำชมุชน ทัง้นีเ้นือ่งจากในปัจจบุนัการท�ำงานของ

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรมีมาก เนื่องจากต้อง

ท�ำงานตามนโยบายเร่งด่วนของรฐับาล อกีทัง้ต�ำแหน่ง

เจ้าหน้าที่เคหกิจการเกษตรที่เคยรับผิดชอบในเรื่องส่ง

เสริมกลุ่ม และสถาบันเกษตรกรโดยตรงไม่มีการเผย

แพร่ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์จากเจ้าหน้าที่ส่ง

เสริมการเกษตรจึงไม่รวดเร็วเท่าที่ควร แต่เป็นการเผย

แพร่ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบตัวแทนคือผู้น�ำหมู่บ้าน 

อาสาสมัครเกษตรหมู ่บ ้าน คณะกรรมการศูนย ์

ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ�ำต�ำบลแทน

	 2. 	 การด�ำเนินงานของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดยโสธร จากการ

ศกึษาพบว่าการก่อตัง้กลุม่เกดิจากผูน้�ำชมุชนมากทีส่ดุ

รองลงมาเกดิจากการส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั จะ

เห็นว่าปัจจุบันผู้น�ำมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและ

ส่งเสริมให้เกิดกลุ่มอาชีพต่างๆ เมื่อชุมชนใดมีผู้น�ำที่

เข้มแขง็กจ็ะเกดิมกีลุม่ขึน้มาได้และก่อให้เกดิความเข้ม

แข็งอย่างยั่งยืน การรวมกลุ่มสมาชิกมีความรู ้และ

ความรบัผดิชอบต่อตนเองและกลุม่มากขึน้โดย เฉพาะ

การเข้าร่วมการประชมุทีเ่ป็นหน้าทีโ่ดยตรงของสมาชกิ

กลุ ่มเพื่อพบปะวางแผนงานและการน�ำอุปสรรค 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน�ำเสนอให้กลุ่มทราบเป็น

แนวทางในการแก้ปัญหา กจิกรรมการผลติมคีวามสมํา่

เสมอ ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น ซึ่งท�ำให้มีการผลิตสมํ่า

เสมอสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า อีกทั้งยังช่วยลด

ต้นทนุสร้างมลูค่าให้กบัวตัถดุบิในท้องถิน่ได้ ส่วนแหล่ง

งบประมาณกู ้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร มีการจัดสรรผลประโยชน์ตาม

จ�ำนวนหุ้น มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเครือข่ายเป็น

ส่วนใหญ่ ขั้นตอนของการพัฒนาเครือข่ายมีความเข้ม

แข็งสามารถขยายสู่กลุ่มอื่นได้ และมีความต้องการ

เครอืข่ายด้านการตลาดเป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิเครอืข่าย

ได้โดยศักยภาพของชุมชน 

	 3. 	 ปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเครือข่าย

วสิาหกจิชมุชนแปรรปูและผลติภณัฑ์อาหารในจงัหวดั

ยโสธร  ด้านการจัดการเครือข่ายจากการศึกษาพบว่า 

สองในสามมีความคิดเห็นว่าการมีศูนย์เครือข่ายมีผล

ต่อการพฒันาเครอืข่ายโดยการจดัตัง้ศนูย์เครอืข่ายเป็น

แนวทางทีจ่ะน�ำไปสูก่ารประสานงาน การตดิต่อซือ้ขาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการน�ำสินค้าที่มีมาแลก
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เปลี่ยนรวมถึงการจ�ำหน่ายที่ศูนย์อีกด้วย และเกินครึ่ง

มีความเห็นว่าการด�ำเนินการของเครือข่ายในด้านการ

แปรรปูอาหารควรมกีารก�ำหนดเป้าหมายทีจ่ดัเจนร่วม

กนั อกีทัง้ด้านนโยบายเหน็ว่า นโยบายเสรมิสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนในด้านการผลิตมีความส�ำคัญ 

และนโยบายสนับสนุนกองทุนวิสาหกิจชุมชนที่

สนับสนุนจากหน่วยงานราชการและเอกชนให้สินเชื่อ

และความรูเ้พือ่กลุม่วสิาหกจิชมุชน มผีลในการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน  คณะกรรมการเครือข่ายวิสาหกิจต้อง

มคีวามตัง้ใจในการท�ำงาน ท�ำงานเป็นทมีอย่างเข้มแขง็

และมีการประชุมของคณะกรรมการในการพิจารณา

การใช้เงินกองทุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก่อนน�ำไปใช้ทุก

ครั้ง สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควร

มคีวามสนใจในการรบัการถ่ายทอดความรูใ้นกจิกรรม

แปรรปูอาหาร มคีวามสนใจในการเข้าร่วมประชมุ และ

ยอมรับเงื่อนไขในการใช้ประโยชน์กองทุนการผลิตที่

ส�ำคัญการปฏิบัติงานตามโครงการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนของเจ้าหน้าที่ต้องมีความเสียสละเพื่อกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชน มีการพบปะเยี่ยมเยียนสมาชิกอย่าง

สมํา่เสมอ สามารถในการแก้ปัญหาให้กลุม่และสมาชกิ

ได้ จึงจะเกิดเครือข่ายและสามารถพัฒนาเครือข่ายได้

อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน

	 4. 	 แนวทางพัฒนาต่อเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

แปรรปูและผลติภณัฑ์อาหารจงัหวดัยโสธรพบว่าระยะ

เตรียมการ/ก่อตั้ง ควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลเบื้องต้นเพื่อจะได้รับทราบข้อมูลของแต่ละกลุ่ม

ทั้งด้านผลิต การตลาด การบริหารงาน ควรมีการ

ก�ำหนดการประชุมเพื่อชี้แจงการพัฒนาเครือข่ายเพื่อ

ท�ำความเข้าใจในการด�ำเนินการเป็นเครือข่ายร่วมกัน 

ส่วนระยะก่อตั้งควรก�ำหนดกิจกรรมของเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

การศึกษากิจกรรมร่วมกันในแต่ละกลุ ่ม มีการจัด

ระเบียบข้อบังคับของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน การคัด

เลือกกรรมการบริหารเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อก่อ

ให้เกิดความเข้าใจกัน ความเป็นระเบียบและเป็น

แนวทางในการบรหิารเครอืข่ายฯ ระยะด�ำเนนิกจิกรรม

กลุ่มสมาชิกเครือข่ายควรมีการสรุปประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของเครือข่ายเพื่อได้ทราบถึงผลการด�ำเนิน

กิจกรรมซึ่งจะได้น�ำไปปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป 

มีการท�ำกิจกรรมตามแผนที่ก�ำหนดร่วมกัน ที่ส�ำคัญ

ควรก�ำหนด กลยุทธ์การด�ำเนินงานของเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน และระยะขยายเครือข่ายควรมีการ

จัดการด้านความรู้เป็นอันดับแรก มีการจัดการตาม

แผนรองลงมาและมีการบริหารด้านการตลาด 

	 5.	 ปัญหาและข้อเสนอแนะ ปัญหาในระยะ

เตรียมการ จากการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า ระยะ

เตรียมการมีปัญหาในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

ประเดน็ย่อยพบว่า คณะกรรมการกลุม่ เหน็ว่ามปัีญหา

ในระดับปานกลาง ในประเด็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่

สามารถรวมตวักนั ไม่สามารถก�ำหนดการประชมุ และ

ไม่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเบื้องต้น  ปัญหาในระยะก่อ

ตั้ง พบว่าระยะก่อตั้งมีปัญหาในระดับน้อย เมื่อ

พจิารณาประเดน็ย่อยพบว่าคณะกรรมการกลุม่เหน็ว่า

มีปัญหาในระดับน้อยในประเด็น ไม่สามารถวางแผน

การด�ำเนนิงานได้ ก�ำหนดการประชมุกนัไม่ได้ ไม่สนใจ

ก�ำหนดประเด็นปัญหาและการแก้ปัญหา ไม่มีการจัด

ท�ำระเบียบข้อบังคับของเครือข่าย ปัญหาในระยะ

ด�ำเนนิกจิกรรมพบว่า ระยะด�ำเนนิกจิกรรมมปัีญหาใน

ระดับน้อย ในประเด็นไม่มีก�ำหนดเวลาประชุมร่วมกัน 

สมาชิกร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุม การประชุมไม่

สามารถแก้ปัญหาร่วมกันได้ สมาชิกไม่สนใจคัดเลือก

กรรมการบรหิารเครอืข่าย ไม่มกีารก�ำหนดแผนกลยทุธ์ 

ไม่สามารถแก้ปัญหาให้สมาชกิได้กลุม่มปัีญหาในการ

พัฒนาองค์ความรู้ในการผลิตและแปรรูปอาหาร ไม่มี

การสรุปประเมินผลการด�ำเนินงานของเครือข่าย ไม่มี

การให้ข้อมูลข่าวสาร ปัญหาในระยะขยายเครือข่าย 

จากการศึกษาพบว่าระยะขยายเครือข่ายมีปัญหาใน

ภาพรวมระดับปานกลาง ประเด็น ไม่มีการสร้างแรง

จงูใจในการรวมเครอืข่าย ไม่มกีารสนบัสนนุทรพัยากร

ซึ่งกันและกันในเครือข่าย ไม่มีการให้ความร่วมมือใน

การแก้ไขปัญหาต่างๆในเครือข่าย ไม่มีการสร้างผู้น�ำ

รุ่นใหม่ และไม่มีการติดต่อกันในการท�ำกิจกรรมร่วม

กันระดับน้อย สมาชิกไม่ร่วมจัดกิจกรรมระดับน้อย 
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