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บทคัดย่อ: การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชน
ครบวงจรต�าบลไก่ค�า อ�าเภอเมือง จังหวัดอ�านาจเจริญ  โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯจ�านวน 177 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นโดยการสัมภาษณ์ใน
ระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม พ.ศ.2556 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ใช้ t-test เพือ่ทดสอบสมมตฐิาน ผลการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมสมาชกิเข้าร่วมในกจิกรรมการด�าเนนิงานวสิาหกจิชมุชน
ในระดับน้อย ยกเว้นกิจกรรมด้านการวางแผนที่สมาชิกไม่เข้าร่วมในกิจกรรม และในการตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกในการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกที่มีค่าคะแนนการตอบสนองความต้องการแตกต่างกัน เข้าร่วม
ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนแตกต่างกันในบางประเด็น โดยสมาชิกที่มีค่าคะแนนการตอบสนองความต้องการมากกว่า  
เข้าร่วมในกิจกรรมการด�าเนินงานมากกว่าสมาชิกที่มีค่าคะแนนน้อยกว่า
ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วมของเกษตรกร, วิสาหกิจชุมชน 

ABSTRACT: This study aimed at determining participation of members in operation of Kaikham Community Rice 
Mill Enterprise in Meuang district, Amnatcharoen province. The research data gathered using the questionnaire.   
The simple in this study were 177 members of the community enterprise were selected through stratified random 
sampling for the interview during April - May 2013. The data were analyzed by using descriptive statistics such as 
percentage, mean, standard deviation and t-test. The result indicated that the members participated in operation of 
the community enterprise at low level. However, the members did not participated in planning. And the members of 
need fulfillment participated indicated that the members with different mean scores of need fulfillment participated 
differently in some activities. The members with higher mean score of need fulfillment were more participative than 
members with lower mean score.
Keywords: Farmer’s participation, community, enterprise   
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บทน�ำ

การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้

น้อมน�าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม 

และระบบเศรษฐกจิของประเทศให้สามารถรองรบัการ

เปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส�าคญักบั

การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ รวมทั้งสร้าง

โอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู ้  เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนฐานการผลิต

และการบรโิภคทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้การ

ให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ทั้งใน

ระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศ (ส�านักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 

2555) วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกลไกส�าคัญที่จะท�าให้

สังคมไทย โดยเฉพาะในชนบทได้เรียนรู้และพึ่งตนเอง 

เพือ่ฟ้ืนฟพูลงัชมุชนให้กลบัมามคีวามเชือ่มัน่ในตวัเอง 

เป ็นการจัดการระบบความสัมพันธ ์ระหว ่างคน 

ทรัพยากร และความรู้ อันเป็นสามปัจจัยหลัก ที่ก่อให้

เกิดการเรียนรู้  การจัดการ  และการพัฒนาที่เกิดจาก

ภายในชมุชน (สามารถ, 2548) จงัหวดัอ�านาจเจรญิได้

ด�าเนินการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของจังหวัด โดยมุ่ง

เน้นการสร้างความเขม็แขง็ในการบรหิารจดัการองค์กร  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน  และ

สนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนฝึกเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้น

การผลติและการแปรรปูสนิค้าผลติภณัฑ์ ใช้วตัถดุบิใน

ท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่า ลดรายจ่าย 

เพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความเข็มแข็งและสามารถพึ่ง

ตนเองได้อย่างยัง่ยนื อนัเป็นเป้าหมายของแผนพฒันา

วิสาหกิจชุมชนของจังหวัด (ส�านักงานเกษตรจังหวัด

อ�านาจเจริญ, 2554)

 วิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนครบวงจรต�าบลไก่ค�า  

อ�าเภอเมอืง จงัหวดัอ�านาจเจรญิ ก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2544  

มีสมาชิกทั้งหมด 320 คน โดยด�าเนินงานเกี่ยวกับการ

รับซื้อข้าวจากสมาชิก จ�าหน่ายทั้งข้าวเปลือกและ

ข้าวสาร ภายในชุมชน ในจังหวัด และต่างจังหวัด 

อย่างไรก็ตาม ในการด�าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า การ

ตัดสินใจและด�าเนินงานต่างๆ กรรมการเป็นผู้ด�าเนิน

งานเอง โดยสมาชกิขาดการมส่ีวนร่วมและความสนใจ

ในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ท�าให้การด�าเนินงานและ

การบริหารจัดการกลุ่มขาดประสิทธิภาพ (วิสาหกิจ

ชุมชนโรงสีครบวงจรต�าบลไก่ค�า, 2553)

ดงันัน้ จงึท�าการศกึษาการมส่ีวนร่วมในการด�าเนนิ

งานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนครบวงจร

ต�าบลไก่ค�า อ�าเภอเมือง จังหวัดอ�านาจเจริญ โดยมี

วัตถุประสงค์การศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพพื้น

ฐานทางเศรษฐกิจและสังคมบางประการของสมาชิก 

2) เพื่อศึกษาสภาพการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 3) 

เพือ่ศกึษาการมส่ีวนร่วมของสมาชกิในการด�าเนนิงาน

วิสาหกิจชุมชน 4) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  จ�าแนกตาม

เพศ อาย ุ และปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการมส่ีวนร่วม

ในการด�าเนินงาน  ท�าการศึกษาการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมส่ีวนร่วมในการ

วางแผน 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ด้านการมีส่วน

ร่วมในการประเมนิผล ตามที ่Uphoff (1986 อ้างถงึใน

ทองจันทร์, 2536) ได้เสนอไว้ เพื่อให้ทราบว่า ใน

ปัจจุบันสมาชิกมีการเข้าร่วมในกิจกรรมใดบ้าง และ

มากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา 

ปรับปรุ ง  การด� า เนินงานวิสาหกิจชุมชนให ้มี

ประสิทธิภาพต่อไป

วิธีกำรศึกษำ

 ท�าการวิจัยเชิงส�ารวจ (survey research)  จาก

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนโรงสีชุมชนต�าบลไก่ค�า จ�านวน 

177 ราย  จาก 320 ราย ที่ระดับความเชื่อมั่น  95% 

ท�าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (stratified random 

sampling) โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนใน

แต่ละหมู่บ้าน และสุ่มเลือกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ

สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก เก็บรวบรวมข้อมูลใน

ระหว่างเดอืนเมษายน - พฤษภาคม พ.ศ. 2556 โดยใช้
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แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วเิคราะห์ข้อมลู โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่ง

เบนมาตรฐาน และใช้ t-test ในการวเิคราะห์ความแตก

ต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ ่ม โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนนการมส่ีวนร่วมและการตอบสนองความต้องการ

จากมาตราประมาณค่า ดังนี้ (พวงรัตน์, 2536) มีส่วน

ร่วมมากก�าหนดค่าคะแนนเป็น 3 มีส่วนร่วมน้อย

ก�าหนดค่าคะแนนเป็น  2 ไม่มีส่วนร่วมก�าหนดค่า

คะแนนเป็น 1 แปลความหมายการมส่ีวนร่วมในแต่ละ

ประเดน็กบัเกณฑ์ในการแปลความหมาย โดยค�านวณ

ด้วยการน�าคะแนนสูงสุด-ต�่าสุด หารด้วยอัตรภาคชั้น 

ท�าให้ได้ค่าเฉลี่ย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.34 – 3.00 

หมายถงึ มส่ีวนร่วมมาก ค่าเฉลีย่ระหว่าง  1.67 – 2.33 

หมายถึง มีส่วนร่วมน้อย และค่าเฉลี่ยระหว่าง1.00 – 

1.66 หมายถงึ ไม่มส่ีวนร่วม  และเกณฑ์การให้คะแนน

การตอบสนองความต้องการ ดังนี้ ตอบสนองความ

ต้องการมากที่สุดก�าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ตอบสนอง

ความต้องการมากก�าหนดค่าคะแนนเป็น 4 ตอบสนอง

ความต้องการปานกลางก�าหนดค่าคะแนนเป็น 3 ตอบ

สนองความต้องการน้อยก�าหนดค่าคะแนนเป็น 2 ไม่

ตอบสนองความต้องการก�าหนดค่าคะแนนเป็น 1 แปล

ความหมายการตอบสนองความต้องการในแต่ละ

ประเดน็กบัเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดงันี ้ค่าเฉลีย่

ระหว่าง 4.20 – 5.00 หมายถงึ ตอบสนองความต้องการ

มากที่สุด ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.40– 4.19 หมายถึง ตอบ

สนองความต้องการมาก ค่าเฉลีย่ระหว่าง 2.60 – 3.39 

หมายถึง ตอบสนองความต้องการปานกลาง ค่าเฉลี่ย

ระหว่าง 1.80 – 2.59 หมายถงึ ตอบสนองความต้องการ

น้อย ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.79 หมายถึง ไม่ตอบ

สนองความต้องการ (บุญชม, 2532) ในการวิเคราะห์

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในประเด็นการตอบสนอง

ความต้องการระหว่างสมาชิก 2 กลุ่ม มีการตอบสนอง

ความต้องการทีร่ะดบัคะแนนเฉลีย่ระหว่าง 3.50 – 4.83 

คะแนน ดังนั้น จึงท�าการแบ่งตามช่วงค่าคะแนนเฉลี่ย

ที่ 4.00 คะแนน เพราะจ�านวนสมาชิกในแต่ละกลุ่มมี

ความเหมาะสมในการเปรียบเทียบ โดยมีผลการแบ่ง

กลุม่ ดงันี ้1) สมาชกิทีม่ค่ีาคะแนนการตอบสนองความ

ต้องการเฉลี่ย ≤ 4.00 คะแนน (จ�านวน = 75 คน)  2) 

สมาชิกที่มีค่าคะแนนการตอบสนองความต้องการ

เฉลี่ย >4.00 คะแนน (จ�านวน = 102 คน )

ผลกำรศึกษำและวิจำรณ์

สภำพพื้นฐำนบำงประกำรของสมำชิก

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 53.7 เป็นเพศชาย 

ร้อยละ 81.4 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีระยะ

เวลาเข้าร่วมเป็นสมาชกิเฉลีย่ 11.87 ปี ถอืครองหุน้ต่อ

คนเฉลี่ย 5.58 หุ้น มีรายได้ของครัวเรือนจากภาค

เกษตรต่อปีเฉลีย่ 66,567.80 บาท รายได้จากนอกภาค

เกษตรต่อปีเฉลี่ย 21,699.66 บาท และรายได้ทั้งหมด

ต่อปีเฉลี่ย 88,267.46  บาท 

กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด�ำเนินงำน

วิสำหกิจชุมชน 

1)  ด้านการวางแผน  โดยภาพรวมสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนไม่มีส ่วนร่วมในกิจกรรมด้านการ

วางแผน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับไม่มีส่วนร่วม (x̄ = 1.16) 

แต่ทั้งนี้ ยกเว้นประเด็น การเข้าร่วมประชุมวางแผน

แก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ขององค์กร ทีม่สีมาชกิเข้าร่วมอยู่

บ้าง ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่าในการก�าหนดแผน คณะ

กรรมการมักจะเป็นผู้ตัดสินใจและผู้ด�าเนินการเอง จึง

ท�าให้สมาชิกไม่มีโอกาสเข้าร ่วมในกิจกรรมการ

วางแผนงานดังกล่าว (Table 1)

2)  ด้านการด�าเนินงาน โดยภาพรวมสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมอยู่บ้าง ซึ่งอยู่ใน

ระดับน้อย (x̄ = 1.86) แต่ทั้งนี้ ในกิจกรรมการด�าเนิน

การสีข้าว การติดต่อประสานงาน/ประชาสัมพันธ์การ

จ�าหน่ายข้าว และการออกร้านจ�าหน่ายข้าวในจังหวัด 

สมาชิกไม่มีการเข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าวเลย ทั้งนี้ 

อาจเพราะว่ากิจกรรมเหล่านี้ส่วนใหญ่คณะกรรมการ

ด�าเนินงานโดยล�าพัง จึงท�าให้สมาชิกคิดว่าเป็นหน้าที่

ของคณะกรรมการ สมาชิกจึงไม่เข้าร่วมในกิจกรรมดัง

กล่าว 
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3)  ด้านการรบัผลประโยชน์ โดยภาพรวมสมาชกิ

วิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมด้านนี้อยู่บ้าง ซึ่งอยู่

ในระดับน้อย (x̄ = 2.00) โดยมีกิจกรรมที่สมาชิกเข้า

ร่วมมากทีส่ดุ คอื การใช้สทิธิข์ายข้าวให้กบัองค์กรก่อน

เกษตรกรที่มิได้เป็นสมาชิก (x̄ = 3.00) ทั้งนี้ อาจ

เนือ่งจากเหตผุลทีว่่า สมาชกิค�านงึถงึผลประโยชน์ของ

ตนทีจ่ะได้รบัจากการขายข้าวให้กบักลุม่ นัน่คอื การได้

รบัเงนิเฉลีย่คนืจากการขายข้าวและเงนิปันผล จงึท�าให้

สมาชิกเข้าร่วมในกิจกรรมนี้มากที่สุด

4) ด้านการติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าร ่วมในกิจกรรมด้านนี้

มากกว่าด้านอืน่ๆ มกีารเข้าร่วมทีร่ะดบัน้อย (x̄ = 2.16) 

ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสมาชิกต้องการทราบถึงผลการ

ด�าเนินงาน ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ในการ

ด�าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการ

ระมัดระวังในผลประโยชน์ที่จะได้รับของตนอีก

 จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของ

สมาชิกนั้น ขั้นตอนการวางแผนงานสมาชิกไม่มีส่วน

ร่วม ซึ่งการวางแผนงานนั้น มีความส�าคัญต่อการ

ด�าเนนิงานของวสิาหกจิชมุชนอย่างมาก เพราะการร่วม

กันก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย ควรมีการวางแผนและ

ตัดสินใจร่วมกันระหว่างกรรมการและสมาชิก เพื่อ

ให้การด�าเนนิงานนัน้ สอดคล้องกบัความต้องการ และ

วิถีชีวิตของคนในองค์กรให้มากที่สุด เพราะการ

วางแผนทีด่ ีจะท�าให้วสิาหกจิชมุชนประสบความส�าเรจ็

ได้

เปรยีบเทียบกำรมสี่วนร่วมในกำรด�ำเนินงำนของ

สมำชิกที่มีกำรตอบสนองควำมต้องกำรแตกต่ำง

กัน

  ในการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนั้น การมีความ

ต้องการร่วมกนัระหว่างคนในองค์กร จะสามารถท�าให้

การด�าเนินงานประสบความส�าเร็จได้ และการมี

กจิกรรมหรอืแนวทางทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ

สมาชิกด้วยแล้ว ส่งผลให้การเข้าร่วมในกิจกรรมของ

สมาชิกมีมากขึ้นเช่นกัน ในการศึกษาครั้งนี้ การตอบ

สนองความต้องการ หมายถึง การที่วิสาหกิจชุมชนมี

กิจกรรมหรือแนวทางในการด�าเนินงานที่สอดคล้อง

และสามารถตอบสนองความต้องการของสมาชกิ โดย

ในแต่ละกิจกรรมสมาชิกจะให้คะแนนการตอบสนอง

ความต้องการ จาก 1-5 คะแนน คือ กิจกรรมหรือ

แนวทางนั้นตอบสนองความต้องการของสมาชิกใน

ระดับน้อยที่สุด – มากที่สุด นั่นเอง  ผลการศึกษาพบ

ว่า สมาชิกที่มีค่าคะแนนการตอบสนองความต้องการ

แตกต่างกัน มีการเข้าร่วมในกิจกรรมการด�าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

(P<.01) จ�านวน 3 ประเดน็ ได้แก่ 1) การก�าหนดแหล่ง

จ�าหน่ายผลผลิตของกลุ ่ม 2) การเข้าร่วมประชุม

ประเมนิกลุม่จากหน่วยงานต่างๆ และ 3) การให้ข้อมลู

แก่เจ้าหน้าที่ในการประเมินกลุ่ม โดยที่สมาชิกที่มีค่า

คะแนนการตอบสนองความต้องการมากกว่า เข้าร่วม

ในกิจกรรมการด�าเนินงานมากกว่าสมาชิกที่มีค่า

คะแนนการตอบสนองความต้องการน้อยกว่า ทัง้นี ้อาจ

เพราะว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถตอบสนองความ

ต้องการของสมาชกิได้มาก จะท�าให้สมาชกิเข้าร่วมใน

กิจกรรมขององค์กรมากขึ้น และท�าให้สมาชิกได้รับผล

ประโยชน์จากองค์กรอีกด้วย ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจที่จะท�าให้

สมาชิกเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ส่งผลให้

สมาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการในการด�าเนิน

งาน และร่วมตดิตามในการด�าเนนิงานขององค์กรมาก

ยิ่งขึ้น (Table 2)
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Table 1 Participation of member in operation of the  community enterprise  

Footnote :  Mean score between 2.34 – 3.00  = high of participation 
                   Mean score between 1.67 – 2.33  = low of participation 
                   Mean score between 1.00 – 1.66  = non of participation 
 
 

 Operational activities (n=177)  X  S.D. Meaning 

1) Planning 1.16 0.14 Non 
(1) Selecting objective and goal 1.00 .00 Non 
(2)  Determining operation activities  1.00 .00 Non 
(3)  Determining on criteria for dividend sharing  1.00 .00 Non 
(4)  Specifying on annual convention  date 1.00 .00 Non 
(5)  Identify source of financial input 1.00 .00 Non 
(6)  Identify market place 1.10 0.33 Non 
(7)  Determining on problem solving meeting 2.08 0.91 Low 
2) Implementation 1.86 0.45 Low 
(1)  Enforcement of rule and regulation 2.09 0.91 Low 
(2)  Annual convention  2.09 0.91 Low 
(3) Meeting to select governing committee  2.09 0.91 Low 
(4) Vote on committee selection 2.09 0.91 Low 
(5) Selecting village representatives  2.09 0.91 Low 
(6) Obtaining information on group activities  2.73 0.60 High 
(7) Profit and dividend allocation   2.00 .00 Low 
(8) Selling paddy rice to the group  1.67 0.68 Low 
(9) Serving as labour in the rice milling process 1.33 0.69 Non 
(10) Coordinating and disseminating information white rice selling  1.04 0.19 Non 
(11) Selling the white rice at organized fair  1.15 0.38 Non 
3) Benefit Receiving 2.00 0.00 Low 
(1) Receiving dividend 2.00 .00 Low 
(2) Receiving rebate benefit    1.00 .00 Non 
(3)  Receiving member privilege to sell paddy rice to group 3.00 .00 High 
4) Follow up and Evaluation  2.16 0.71 Low 
(1) Meeting to agree upon balance sheet 2.10 0.91 Low 
(2) Meeting when group being assessed by the outsider  2.20 0.91 Low 
(3) Providing information in evaluation meeting   2.17 0.91 Low 
       Total  1.71 0.30 Low 
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Table 2 Comparison on participation in operation of the community enterprise of members with difference 
mean score of need fulfillment 

Operational activities (n=177) 
mean score of need fulfillment 

t-value 
<= 4.00 (n =75) >4.00 (n=102) 
Mean S.D. Mean S.D.  

1) Planning      
(1) Selecting objective and goal 1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(2)  Determining operation activities  1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(3)  Determining on criteria for dividend sharing  1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(4)  Specifying on annual convention date 1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(5)  Identify source of financial input 1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(6)  Identify market place 1.03 0.16 1.15 0.41 2.71** 
(7)  Determining on problem solving meeting 1.97 0.93 2.16 0.89 1.33 
2) Implementation      
(1)  Enforcement of rule and regulation 2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(2)  Annual convention  2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(3) Meeting to select governing committee  2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(4) Vote on committee selection 2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(5) Selecting village representatives  2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(6) Obtaining information on group activities  2.69 0.60 2.75 0.62 0.67 
(7) Profit and dividend allocation   2.00 0.00a 2.00 0.00a - 
(8) Selling paddy rice to the group  1.60 0.66 1.72 0.71 1.11 
(9) Serving as labour in the rice milling process 1.33 0.70 1.32 0.69 0.09 
(10) Coordinating and disseminating information white   
       rice selling  

1.04 0.20 1.04 0.20 0.03 

(11) Selling the white rice at organized fair  1.19 0.43 1.12 0.35 1.15 
3) Benefit Receiving      
(1) Receiving dividend 2.00 0.00a 2.00 0.00a - 
(2) Receiving rebate benefit    1.00 0.00a 1.00 0.00a - 
(3) Receiving member privilege to sell paddy rice to   
      group 

3.00 0.00a 3.00 0.00a - 

4) Evaluation       
(1) Meeting to agree upon balance sheet 2.03 0.93 2.20 0.89 1.29 
(2) Meeting when group being assessed by the outsider  1.97 0.93 2.36 0.87 2.87** 
(3) Providing information in evaluation meeting   1.96 0.92 2.32 0.88 2.66** 

  Footnote : ** significantly different at P< .01 
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สรุปและข้อเสนอแนะ

 ผลการศึกษาข้างต้นท�าให้ทราบถึงกิจกรรมและ

ระดบัการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ  ในภาพรวมการมส่ีวน

ร่วมของสมาชิกอยู่ในระดับน้อย  หากพิจารณาแต่ละ

ด้านของการด�าเนินงาน ด้านการวางแผนงานสมาชิก

ไม่มส่ีวนร่วมในกจิกรรม  ส่วนด้านการด�าเนนิงาน  ด้าน

การรับผลประโยชน์ และด้านการติดตามและประเมิน

ผล ทั้ง 3 ด้านสมาชิกมีส่วนร่วมในระดับน้อย และ

สมาชิกมีการตอบสนองความต้องการในการด�าเนิน

งานวิสาหกิจชุมในระดับมากในบางประเด็น แสดงว่า 

สมาชิกมีความต้องการในกิจกรรมหรือแนวทางของ

วสิาหกจิชนุชม อนัจะส่งผลให้ สมาชกิมกีารเข้าร่วมใน

การด�าเนินงานมากยิ่งขึ้น 

 ดังนั้น ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนจึงควรมีกิจกรรมหรือการด�าเนินงานที่

สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก เพื่อเป็นสิ่ง

จงูใจให้สมาชกิเข้าร่วมในการด�าเนนิงาน และควรเปิด

โอกาสให้สมาชิกได้เข้าร่วมในการด�าเนินงานมากขึ้น 

เพื่อให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการ และ

เห็นถึงความส�าคัญในบทบาทหน้าที่ของตน นอกจาก

นี้ ควรมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

การด�าเนินงาน ผ่านทางคณะกรรมการของแต่ละ

หมู่บ้าน และหอกระจายข่าวประจ�าหมู่บ้าน เพื่อให้

สมาชิกได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและ

ชัดเจน อันจะน�าไปสู่การมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนมากยิ่งขึ้น
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